@ Dokdzete sa vyhnit novej krize v podnikoch?

Riadenie akéhokolvek podniku je naroCny proces, ktory si vyZzaduje najvyssiu

mieru pozornosti vo vSetkych oblastiach

danej spolo¢nosti. Obzvlast dblezitym je fokus na podnikové systémy vo velkych vyrobnych firmach, ktoré si vyzaduju
komplexné rieSenia, umoznujuce efektivne planovanie a riadenie vSetkych vyrobnych procesov. Nezriedka sa stava,

Ze jeden nezvladnuty ukon na zdanlivo nepodstatnom mieste retazca méze spbsobit vypadok spolocnosti a vazne
ekonomické problémy. Sucasny stav v mnohom pripomina situaciu spred 3 rokov, kedy kriza vyraznym spdsobom
ovplyvnila chod a fungovanie drvivej vac¢siny spoloénosti. Podniky v&ak opét reaguju podia podobného scenara a velmi
Casto robia kratkozraké opatrenia, ktoré mézu znamenat aj ich koniec. Pritom staci tak malo - pocitat dopredu s tym, ze

kriza nastane, a byt na fiu pripraveny.

Do podnikového systému vstupuje material je takmer okamzitd, ale m4 aj negativa.

Cielom projektov IBM je dlhodobo nastavit

a energie, prica vo forme Iudskych zdrojov, Problém je v tom, Ze sa manaZéri podnikov, niz8ie hladiny nékladov, a to napriklad vdaka

subdodévky atd. Zo systému potom vystupuji v snahe rychlo dosiahnut pozitivny efeke,
napriklad vyrobky a odpady. Zjednodusene pozeraji na vnitropodnikové procesy ako

povedané, kazdy podnik ma svoje vstupy na ¢iernu skrinku a prili§ do nich nevftaja.
a vystupy. To manaZéri, samozrejme, vedia Pritom préve podnikové procesy v sebe
a snaZia sa znizovat ndklady na vstupy - skryvaji obrovské rezervy, ktoré sa stali
preto sa prepusta a tla¢f na doddvatelov. stredobodom pozornosti spolo¢nosti IBM
Vyhodou tohto pristupu sice je, Ze odozva pri vyskume riadenia podniku v ¢ase krizy.

==

zvySeniu tzv. previdzkovej efektivity, ktord
md vyznamny vplyv na vyrobné a distribu¢né
néklady, a tieZ na odpady, ktoré v dnesnej
dobe zohrdvajt ¢oraz doleZitejsiu dlohu.
Jednou z typickych oblasti s velkym
potencidlom je vyroba, teda ten najdélezitejsi
podnikovy proces, ktory je viak paradoxne

T




