100 rokov elekiroenergetiky

Vo svetle technologického pokroku, politickych zmien a zvy3ujuceho sa dopytu sa dlhoro¢né podnikatelské modely
elektrarenskych spolo¢nosti rychlo stavaju zastaranymi. Dochadza k zmenam uloh v hodnotovom retazci a zakaznici
stéle viac vyhladavaju kvalitu poskytovanych sluzieb. Uspech v takomto prostredi spo&iva najma vo vyvoji novych
podnikatelskych modelov, ale aj v aktualiz&cii infradtruktiry, stanoveni pravidiel a noriem. Prave tieto zabezpecia nielen
kontinuitu tradi¢nej vyroby a dodavky energie, ale aj rozvoj sluzieb, ktory ndm umoziiuju noveé technoldgie.

BUDUCNOST ELEKTRINY

Ked pred sto rokmi centrilne elektrirne,
ktoré prendsali elektrinu na velké
vzdialenosti prostrednictvom vysokého
napitia, nahradili lokilne elektrrne, ktoré
dovtedy prendsali elektrinu na kritke
vzdialenosti, i3lo o prvid vyznamnd inoviciu
podnikatelskych modelov v elektroenergetickom
priemysle. V dosledku tejto inovicie bola na
dlhé roky prijatd filozofia ,rastu a rozvoja“

, ktord do polovice dvadsiateho storocia
umoznila takmer univerzilny pristup

k elektrickej energii vo velkej Casti sveta.
Tito filozofia dosiahla v druhej polovici
storocia svoj limit. Aviak od ¢ias ,rastu

a rozvoja“ bola vyvoju novych podnikatelskych

modelov venovand len minimalna pozornost.

V sticasnosti je vak nevyhnutné, aby
elektroenergeticky priemysel prehodnotil
svoje doterajsie podnikatelské modely

v dosledku zmien, ktoré sa odohravaja

v niekolkych kla¢ovych oblastiach:

Zmeny v Statnej politike: v snahe splnit
zdvizky, spojené s ekonomickym rastom,
rastom pracovnych miest, energetickou
bezpetnostou a zmenami klimatického
systému, venujd vlidy nesmiernu pozornost
efektivnej G¢innosti, energetickej dspornosti
a obnovitelnym zdrojom energie. VicSina
podnikatelskych modelov je viak zaloZzend
na rovnovihe medzi fixnym charakterom
kapitdlovych vydavkov a variabilnymi
nakladmi na obnovu. Cim je energetickd
politika Stdtu dspesnejsia pri spomalovani
rastu celkovej spotreby centrilnych zdrojov,
tym vidsia je potreba novych cenovych
modelov, ktoré umoznia elektroenergetickym
spolocnostiam spliiat politické regule,

a zdroveil negativne nezasiahnu ich
schopnost poskytovat sluzby.

Vznik novych technolégii: vdaka
zavedeniu inteligentnych sieti a technolégii
rozptylenej vyroby a skladovania sa siete
stantd komplexnej$imi a umoZnia tak rozvod
energie a informdcii do viacerych smerov.
Spolo¢ne s tymito technolégiami moZeme
rétat aj s ndstupom novych ucastnikov

a podnikatelskych modelov — niektori z nich
budu predstavovat silnd konkurenciu pre
existujtce elektroenergetické spolo¢nosti.
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Meniace sa poziadavky spotrebitelov:
Meniace sa poziadavky spotrebitefov: na
zdklade nagich predchddzajicich vyskumov
v programoch “Zapojenie spotrebitela: Inovicia
podnikatelskych modelov pre budiicnost

a “Osvetlenie cesty a Principy tispornej spotreby
energie”, spotrebitelia od doddvatelov
vyZzaduji vicsiu kontrolu vlastnej spotreby
energie v snahe zniZit vydavky, Setrit energiu
a Zivotné prostredie.

Tieto zdsadné posuny zahffiaja technologické
zmeny, s ktorymi je vi¢ina dodédvatelov
zmierend. Avsak, tieto zmeny budu vyZzadovat,
aby dodavatelia prijali nové podnikatelské
modely, ktoré st pre vi¢Sinu z nich nezndme.
V priebehu nadchddzajiceho desatrodia sa
dozvieme, ktoré spolo¢nosti budi schopné
o najlepsie sa prispdsobit novym podmienkam,
a urobit doleZité rozhodnutia, vdaka ktorym
budd v danych podmienkach napredovat.

VZOSTUP A PAD MODELU ,RAST

A ROZVOJ“

V prvopodiatku elektroenergetického
priemyslu bola elektrickd energia generovand
a distribuovani lokilne. Jednotlivé elektrirne
zvi3a generovali a doddvali energiu oblast
v okruhu jednej mile od samotnej elektrirne.
Priemysel ako taky bol velmi roztriesteny.

Koncom devitndsteho storo¢ia bolo len

v oblasti Manhattanu v New Yorku viac ako
20 telegrafnych a telefénnych spolo¢nosti,
z ktorych kazdd mala vlastné elektrické
vedenie. O prijatie prvého vyznamného
podnikatelského modelu sa zaslazili Samuel
Insull a George Westinghouse. Pri tom
boli in3pirovani Teslovou viziou distribucie
energie - elektrickd energia mala byt z
centrdlneho zdroja prendsand do Sirokého
okolia prostrednictvom rozvodov vysokého
napitia. Tento model bol Gspesne prijaty
takmer na celom svete. Vo vi&Sine $titov boli
rozvody vysokého napitia, ako esencidlna
st¢ast krajinnej infrastruktiry, vlidnym
majetkom. V désledku presadzovania ndzoru,
Ze elektrina je prirodzeny monopol, jednak
na zdklade vysokych kapitilovych nirokov
elektroenergetického priemyslu, a taktiez
vdaka absoliitnej zévislosti ziskovosti
priemyslu od $irenia dostupnosti, bol
priemysel oskoro absoldtne integrovany

a do velkej miery vlddne regulovany.

Elektrirenské spolo¢nosti sa aZ do polovice
Sestdesiatych rokov dvadsiateho storocia
riadili vyhradne filozofiou ,rastu a rozvoja“.
Uspora z rozsahu, vyvoj parnej turbiny
koncom devitndsteho storocia a ochota

vyrobcov kon§truovat Coraz vicSie agregd




