najviac podcefiovany. Zatial ¢o pre iné
vedlajsie podnikové procesy, ako napriklad
uctovnictvo, financie, a podobne sa pouZivaji
moderné a na to ur¢ené nistroje, vyroba sa
vo vidine podnikov pldnuje a riadi v exceli.
V mnohych pripadoch je to spdsobené

tym, Ze in3talované informa¢né systémy
typu ERP vyrobnu problematiku dobre
nepokryvaji. Tu prichddzaji na rad rieSenia
z kategérie pokrocilého plinovania (APS),
alebo riadenia logistickych retazcov (SCM),
ktory sti¢asne s reinZinieringom procesov
dokdze zniZit ndklady aj v desiatkach percent
a dosiahnut névratnost v rozmedzi jedného
az dvoch rokov. Projekty, zamerané na
optimalizdciu vyroby, majd pozitivny vplyv
aj na spolahlivost dodédvok, skracuji dodacie
lehoty, zniZuju stavy zdsob atd. Velmi rychly
efekt maju aj projekty zamerané na
optimalizdciu ndkupu, a to nielen z toho

dodévatelov a zvysi ich konkurenéné
prostredie, ale aj v oblasti optimalizicie
ndkupnych procesov.

Vyznamnou oblastou v tomto smere je
energetika, ktord v mnohych vyrobnych
spolo¢nostiach tvori zna¢nu ¢ast nikladov,

a prostrednictvom lep3ieho hospoddrenia

je mozné usporit minimdlne 5 % tychto
nédkladov ro¢ne. Samo o sebe to prinasa
névratnost v rozmedz{ jedného az dvoch
rokov. V tomto pripade je zdrojom dspor
lepsie planovanie spotreby, a tieZ lepsie
hospodirenie s energiami a médiami v celom
podniku. Dalsou oblastou s potencidlom
uspor je lepsia sprava zdkladnych
prostriedkov, predovietkym tych vyrobnych.
Vdaka lep3ej udrzbe, predvidaniu vypadkov

a portch, automatizicii uréitych ¢innosti

je mozné v podniku vyrazne zniZit servisné
néklady. Zjednodusene povedané, niekolko
zdkladnych poznatkov o firme méZe priniest
dlhodobo udrzatelny rozvoj so znizenou
senzitivitou na trhové vykyvy a ekonomickd
recesiu.

Niroky kladené na informacny systém pre
priemyselné - vyrobné podniky si limitované
$pecifickymi poziadavkami jednotlivych
odvetvi, aviak vo vieobecnosti plati, Ze

v drvivej vicSine je 6 zdkladnych oblasti pre
neustile zlepSovanie riadenia vyrobnych
podnikov, ¢o md za nésledok zvySovanie
efektivity a zniZovanie ndkladovosti.

> Pokracovanie clanku na nasledujucej
dvojstrane.




