odstartovali cyklus expanzie, ktory bol po
dlhé roky absolutne sebesta¢ny. Vzhladom
na to, Ze nové agregity boli vykonnejsie

a mali vit3iu tepelnd u¢innost, so vzrastajiicou
energetickou produkciou klesali ceny
generovania elektriny. Aby zvysili produkeiu
a dosiahli uspory z rozsahu, elektrarenské
spolo¢nosti aktivne podporovali ¢oraz visie
vyuZivanie elektrickej energie. Spotrebitelia
pochopitelne spolupracovali, pretoze
elektrickd energia bola z vtedajsiecho hladiska
najefektivnejdia a jej cena kontinudlne klesala.
Stdpajuici dopyt vyzadoval konstrukciu
silnejsich agregitov. Vyrobcovia zvysili
rozsah produkcie, v dosledku ¢oho doslo

k dalsiemu zniZeniu cien. Ochota a potreba
tento cyklus vydrziavat bola evidentnd

v Styridsiatych a pitdesiatych rokoch minulého
storo¢ia, kedy bol na spotrebitefov vyvijany
tlak, aby k zlepSeniu svojej Zivotnej drovne
prispeli vadsim vyuZzivanim elektrickej
energie. Tito stratégia zaznamenala obrovsky
uspech. V Spojenych §titoch sa od roku 1920
aZ do polovice Sestdesiatych rokov (s vynimkou
obdobia Velkej depresie) kazdoro¢ne
zvySovala spotreba elektrickej energie

o celych 7 % — t.j. pitkrit rychlejsie nez
vietky ostatné zdroje energie spolu a trikrdt
rychlejiie nez ekonomika ako takd.

Ceny prudko klesali; v roku 1967 platili
spotrebitelia za elektrinu 0 95 % menej ako
na prelome storocia. Burza na tieto trendy
reagovala entuziazmom. Index Dow Jones
Utility Average sa v rokoch 1942 az 1965
zvysil $trndstndsobne, zatial ¢o index Dow
Jones Industrial Average ako taky sa zvysil
devitndsobne. Aviak od &ias ,rastu a rozvoja“
expanzia v elektroenergetickom priemysle
ustala a hodnota akeif elektrarenskych

spolo¢nosti klesla (napr. index Dow Jones
Industrial Average v rokoch 1965 az 2008
pitkrit prevysil index Dow Jones Utility
Average). To bolo z ¢asti sposobené aj
dlhodobou technologickou stagniciou.
Uspora z rozsahu sa vyrovnala, kedze
zatiatkom sedemdesiatych rokov mali
agregity optimdlnu velkost. Stagndcia vSak
taktieZ zasiahla oblast podnikatelskych
modelov. Medzi modelmi z &ias ,,rastu

a rozvoja“ a si¢asnymi modelmi sd v skuto¢nosti
len minimdlne rozdiely. Dokaz o tom, Ze

sa oCakdvania spotrebitelov naozaj zmenili,
mozno ndjst v zikaznickych spravach z krajin
s takmer univerzdlnym pristupom k elektrickej
energii. Vyrazne sa lisia od filozofie

»Vy spotrebujete viac, my vyrobime viac*

z polovice dvadsiateho storocia. Vo svetle
dnesnej ekonomicke;j situdcie a takisto vo
svetle prebiehajucich klimatickych zmien

a zamorovania ovzdusia, urguju elektrirenské
spolo¢nosti spotrebitelov, aby 3etrili energiu,
a tak predisli nutnosti budovania novej
infrastruktiry. Aj v krajindch ako su Cina
alebo India, kde elektroenergeticky priemysel
rapidne rozgiruje infrastruktiru, aby tak pokryl
o najvidiie percento krajiny, st konstrukené
plany $truktirovanejsie, nez boli pred niekolkymi
rokmi. Napriek tomu, Ze mnohé z tjchto krajin
v si¢asnost ekonomicky napredujd, filozofiu
yrastu a rozvoja“, vdaka ktorej v dvadsiatom
storo¢i zdpadny svet tak ekonomicky
napredoval, nie si schopné replikovat.

ZAVER

Podnikatelské modely, vdaka ktorym

v polovici dvadsiateho storocia napredoval
elektroenergeticky priemysel, si z dne§ného

hladiska zastarané. Principy, na zdklade
ktorych boli tieto modely prijaté, ako napriklad
neobmedzeny pristup k fosilnym palivim,
vyuzivanym pri vyrobe pohonnych hmoe,
jednosmerny tok energie a informécii

a klesajice ceny v savislosti s narastajicou
spotrebou, nie st, alebo ¢oskoro nebud,
aktudlne.

Pre tych, ktori majua v si¢asnosti moZnost
inovovat podnikatelské modely - akoby sa
vrétila éra ,rastu a vyvoja“. Tentoraz viak
vytvirame nové sofistikované obchodné
platformy na podporu novych sluzieb,
vymenu informdcii a spotrebitelskd Gcast.
Rovnako ako v pripade vyrobnych blokov
v povojnovom obdobi méze byt narast
ziskovost tychto platforiem zdvisly od
zvySenia spotreby. ,,Vy spotrebujete viac,
my vyrobime viac” — tentoraz bude viak
doraz kladeny na informadcie a sluzby, nie
na energie samotné.
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