Pilotez et mesurer vos projets de
developpement

Planet Hollywood, le jeudi 13 mai 2004

- software




Agenda de la journée

= Session Pléniere —9.30 a 12.30

» Piloter et mesurer vos projets de développement
» Jérome Desquilbet
» Rachid Saoui
« Serge Bonnaud

= Déjeuner 12:30 a 13:45

= Ameéliorer la communication avec les modeles : 14.00 a 17.00
 Rachid Saoui

= Développer et tester les applications Java : 14.00 a 17.00

« Thierry Bourrier

« Serge Bonnaud




Agenda

La plate-forme de développement IBM Rational

Les impératifs pour réussir ses développements

IBM Rational Unified Process, un processus standard de développement
» Démo

Rational Summit Ascendant : conduite et planification de projets
» Démo

Développement collaboratif en équipe
» Démo

Mesurer pour contréler : Collecte de métriques et analyse de résultats

Conclusion — Questions/Réponses
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Le logiciel est partout

i
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Depuis ce matin ....

= Radio-Revell

= Démarrage voiture

= Barriére du parking du CNIT
= Notification du palm

= Logiciel du Barco

» Depuis le debut de la semaine ....
» Commande de vacances par Internet
» Consultation de comptes
» Notes de frais IBM
» Réservation de salles
» Sametime avec mes collégues




« L’entreprise a la demande » Qu’est-ce que c’est ?

Une entreprise dont les processus metiers
sont etroitement intégrés avec ses
partenaires clés, ses fournisseurs et ses
clients. L’entreprise a la demande est a
méme de répondre de maniére flexible et
rapide a chaque exigence client, a chaque
opportunité ou a chaque menace sur son
marché.




Les impeératifs d’aujourd’hui

L’'innovation pour
créer de la valeur.

Infrastructure

Ameliorer
la productivite
des ressources deployées




Le développement logiciel génere de la productivite

Gestion de la chaine d’approvisionn

Gestion de la relation client

Product Lifecycle Management

B I 'd S

Gestion des ressources humaines

Développe

Transformation meétier




Définition du Developpement logiciel
Moderniser, Etendre, Construire, Intégrer, Déployer

Metier Infrastructure

Moderniser
Systemes
Déployer

Nouveaux Appllcatlons
Construire Systemes Packagées Etendre

Architecture Orientée Services




Développement logiciel : Un processus métier a part entiére

Processus métier: “Un ensemble d’activités délivrant une valeur mesurable au
client ou a I’environnement .” Hammer & Champy

Processus Systeme
Activités Métier support

Gestion des Conception et Test Gestion de SVEIOPPENTETt:
exigences construction projet

. P Gestion chaine' SCM
. Relations Planification -
Gestion Stock Fournisseurs ressources dpProvisionnement” s, yply Chain
Management)
Acquisition Support Fidélisation Prévision sti CRM

Clientele Client Clientele Ventes

Processus Administration Gestior_'n de la
embauche paie

ressources:

humaines




Ameliorer 'economie du Développement Logiciel

Modernisation de systemes existants  Nouveaux Developpements
e-business, Applications Web Nouvelles Versions
Systemes embarqués Applications Commerciales

DureeoulCoutau

developpement = Complexite ‘ (Equipa) & (Outils)

Complexité - Volume et taille du code

produit manuellement
Processus = Methodes, notations, maturité
Equipe - Competences, expérience, motivation
Outils - Automatisation du processus
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Quatre imperatifs pour réussir vos développements
Un processus de developpement guide par le metier
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La plate-forme de développement logiciel

Analyéte Architécte éveloppéur

Vodelise, viodelise les Construit
simule applications visuellement
et pilote les etles es
processus donnees programmes,
itie et genere le
code

Appligueuniprocessus.commun;
SUitiifavancementidurprojet
. GEreIes EXIgEnces

TEAN UNIFYING

VIIGTOSOTLS Stanck:areds
JUVeris;

£ '
Testeur

)JIJ"O] [y

/VebSphere

Partenaires



La plate-forme de developpement logiciel : les produits

. nalyste Architecte eveloppeur Testeur
Lo Faills Rational
WebSphere JVensphere studio; Functional
Business hational Rapid lesterfor Java
Integrator; DEVEloper and Web

\ alar & - . - -
“1\9515‘!?” o Famille Rational Rational'Rose XDE
vionitor Rose XDE Developer; for Java Rational Robot

Rational Rose ADE
Rational Developer for Rational

Visual Studio Performani’

Rational'unified Proce: Rationallkequisite£ro
Rational ClearCase: Rationalilestivianager;
hationallGlearQuest hationallErojectConsole:

TEAN UNIFYING PLATFORWM




IBM Rational: Intégration dans un monde hétérogene

Conception et développement Exécution et production

WebSphere
Studio

Pervasive /| Embedded
software (y compris J2ME)

Autres plate-formes J2EE

Visual

: Plate-formes Microsoft
Studio




Eclipse permet une intégration plus forte

G-

Analyse et exigences
Conception et construction )

Qualité logicielle

ECLIPSE

I NtErTacesiasees SUIIES TOIES
SV OGEIESICOMMUNSIGENIEG LGRSO U EXCY CIEXGENVIE

4 Parizig 2 conarant o2s informEiions gour tioLs
N E‘ Gestion de configuration logicielle
vt Processus et gestion de projet
TEANM UMIFYING PLEATFORIV

tensions
Ulilisateur

X

E




A propos d’Eclipse
= |nitiative Eclipse
» Ensemble de projets : JDT, Workbench, PDT
» Initialisé et financé par IBM (40 M.$) ""’“"““’ ‘“‘“ el
» Open Source (Novembre 2001) ve oo O -** ilfavortes (Jvede 9|
» 1 Board

» 1 Communauté (+ centaines)

» Basé sur des standards ouverts j'f . eclipse.org
» + 10 millions de download _.
>+ 200 prOJetS en cours ,J = Dec 19 - First version of the official Ecli

Dec 12 - Eclipse Tools Project announc

» http://www.eclipse.org

Welcome to eclipse.ory


http://www.eclipse.org/
http://www.eclipse.org/

Quelles nouveautés produit ?

IBM WebSphere Studio 5.1.2
Simplifier le développement Java

» JavaServer Faces
(JSR 127)

» Service Data Objects
(JSR 235)

» EGL
(Enterprise Generation Language)

» Rich-Client development for thin-client
applications

» Portal Tools
(JSR 168)

IBM Rational Suite v2003.06.12
Etendre le développement

» Support de WebSphere Studio 5.1.X et Eclipse 2.1
» MDA tookit,

» Support XDE pour Microsoft Visual C++ .NET

» Support XDE pour C++ ANSI

» Modélisation DB2 améliorée pour IBM Rational
Rose® XDE Developer

» IBM Rational Robot® : support PowerBuilder,
Oracle Forms, Delphi and VS.NET

» IBM Rational PurifyPlus® et IBM Rational Rose
Technical Developer sur Linux

Liste de fonctionnalités non-exhaustive




IBM Rational : la reconnaissance des utilisateurs depuis 20 ans

Les meilleurs outils _ Plate-forme de
n° 1 Analyse, Modélisation & Conception’ développement logiciel
n° 1 Gestion de Configuration Logicielle’ d’IBM Software
n° 1 Test embarqué
n° 1 Gestion des exigences? v Intégration forte

Leader en automatisation des tests’

La meilleure intégration
, Opérationnelle depuis 1999
Elu meilleur outil pour I'équipe de développement?

Revenue Leadership Sources: 'Various analyst sources; 2Internal estimates; *Rational Suite, 2002 Editor's Choice, PC Magazine




Quatre imperatifs pour réussir vos développements
Un processus de developpement guide par le metier
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DGVG'Oppement Iteratlf Exigences
Planning “\\ éAnaIyse et
, Modélisatio \ onception
v Adopter une démarche métier ~
flexible Gestion de L Implémentation
_ Planning.. Configuration etS il
v" Créer des versions Initial . WSS changement
exécutables itératives " Vironnemen et
v Valider les exigences et la Evaluation . g Déploiement

qualité a chaque itération

Bénéfices technologiques

= Réduit les échecs, les ”~ Atténue les risques plus
coGts_ et minimise le o= b tot dans le projet
gaspillage S S’attaque aux causes

= Unifie les équipes 5 des échecs

distribuées , les sous-

: , Etablit préecisément le
traitants, les fournisseurs

périmetre et mesure
I'avancement du projet

DeVeIoppemeftits




S’attaquer aux risques importants au plus tot

Résolution des
risques

‘uction des risques

Gestion des risques

— Cascade
— |tératif

Developpemeritaterati;



Quatre impeératifs pour reussir vos développements
Un processus de développement guidé par le business

vietier

S beveloppement:

0 K 4P
o iteratif.
F

i sentre s -
i CCIIUGC oUls ~ D&V&]Q' ement
Exploitation = liarchitecture - P

L)
Awverilication continue deyapu)
guaiite 2)
OESI/ONUeS; Cliangements;
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Centré sur I'architecture

v Créer des modeéles a
differents niveaux
d’abstraction

v" Reéalisation d’architectures

a base de composants et £ Application
d.e Serlwces _ Systéme Information
v" Visualiser 'architecture
S o Réalisation
ree!le | B Métier éalisatio
v Valider ou raffiner & itérer
Bénéfices meétier. Bénéfices technologiques

Architectures et
développements a base
de modéles (MDA/MDD)

Meilleure évolutivité

= Meilleur alignement des
projets avec les besoins
metier

= Meilleure réutilisation pour \
une meilleure productivité gu’en travaillant sur le

= Changements plus rapides code

et plus fiables Meilleure tracabilité
pendant tout le cycle de
vie

CentretsurdiArchitecriiter s . ik




Developpement a base de modeles

Mission: Automatiser l'intégration, la genéeration, la visualisation et la
réutilisation d’artefacts logiciels tout au long du cycle de vie

Modélisation

v Unifie les équipes métier _
et les équipes logicielles //—»o '-',{JJ—*IJJ, ,
grace a l'approche Model- : :
Driven Business.

Construction
du logiciel

v Supporte tous type de
développeurs avec
I'approche Model-Driven
Architecture.

v' Développement a base
d’actifs (Asset-Based
Development) rendu
pratique.

SUrATAYChitectiTe i - .0




Exemple : Témoignage client (1/2)

= Compagnie mondiale du diagnostic medical

» Mission : logiciels sécurisés pour les laboratoires d 'analyses meédicales
» Utilisation de IBM Rational Suite

= Architecture pilotée par les modeles

» Génération automatisée du code (3500 fichiers et 40 modules)
» Application de patterns (1200 composants genéres)
» 60% des composants réutilisables

= Faits
» Documentation utilisateur complete des la version 1

» Aucune anomalies post lancement niveau 1 ou 2

» Gain de part de marché mesuré




Exemple : Bénefices (2/2)

« ... Les outils Rational ont permis une plus grande
productivité, une plus grande maitrise du code complexe, une
plus grande évolutivite du systeme .... »

Chef de Projet — Conférence Utilisateur Rational — Ma1 2003




Un large spectre de solutions
Adopter le bon style de développement selon vos besoins

N,iveau _ Modélisation métier
d’abstraction et exécution de modéles

Development

AL Architecture.

Integration de

Modelisation & systemes existants

Round-lrip;

o ; Engineenng
Programmation Editionivisuelie: ) 2

traditionnelle UEICOTE!

IBM a des solutions de

) ) Les langages de développement
developpement qui couvrent:

Les systémes d’exploitation
= Les compétences
Les paradigmes de modélisation




Modélisation Visuelle




Développement rapide architecturé base sur les standards
Flexibilité, évolutivité et performance

Dragebropiae
composants

= Développement rapide
d’applications

= S’appuie sur des
standards I T % Coriception

» BPEL, UML, J2EE, RAD, || ol visuelle de la
SOA, MDA e

(Beta] #

= Produits Clés: Epee

» WebSphere [ G e " :
Business Integration SR S —_ e

» WebSphere Studio

Application/ | B
Site Developer Connexion des " Nouveau i Suppor

» Rational Rose données par un
XDE Developer simple clic

IBM WebSphere Studio

CentressurliAvchitet




Veérification continue de la qualité

Elle commence
s . _ trop souvent la /
v Qualité implicite par construction

La qualité doit T
v" Automatisation des tests commencer ici 4/
v Améliore la communication entre 165  e—*

equipes de développement, de test
et d’exploitation Processus itératif

- COO

Bénefices technologiques

" Avantages Tragabilité compléte des
stratégiques a peu de composants
risques L .
Anticipation des problemes
= Cycles de e n
développement L = Detegtlon au plus tot _d(_ajs’
rapides problemes de disponibilités
= Engagement de qualité
de service




Assurer la qualite tres tot pendant le codage
“Decouvrez les bugs avant qu’ils ne cassent votre application”

ACCES Integre aux:

E y L= y
e TONCUIONS de€'le

= Les outils d’'analyse trace visuelle

dynamique decouvrent les EommemE Generation pendant
erreurs tres tét a I'exécution z ‘exécution di

= Analyse dynamique a
I'intérieur de IBM

Intégre avec le

WebSphere Studio, Eclipse debugger
et Microsoft Visual Studio —
NET
= Enregistrer les détails de
I'exécution de 'application Informations :
couverture, utilisation
= Analyser vos applications mémoire, mesure de
avec ou sans debugger temps, ...

dstart. C@E~ " s i 2 L Rt TR R

B IBM Rational PurifyPlus / IBM Rose XDE Developer Plus

Veriiierid q,r.njlle e



Trace Visuelle




Automatiser le test et la maintenance des scripts
La solution IBM pour développer, maintenir et executer les tests

= Améliorer la = Java comme langage de script
communication entre = Actifs de test versionnables
z = Reconnaissance d'objets graphiques
?ees\{gllj)rgpeurs et = Technologie brevetée ScriptAssure™
= Faciliter la

maintenance des tests

= Etendre facilement son
environnement de test

Activites de test
integrees directement
a l'intérieur de
WebSphere Studio ou

Eclipse

. IBM Rational Functional Tester for Java and Web

)

Verinierdarguayitetern:



Exemple : Retour Utilisateur

13,000 tests
6 heures
1 personne

Faire plus de tests, plus souvent




La qualité apres le deploiement

Surveiller les performances du systeme et identifier les problemes

VA
= Surveiller cycliqguement la User Workstation
disponibilité des transactions —_—
= Mesurer le temps de réponse a /\/
un utilisateur virtuel m
* Identifier et isoler 'evolutivite et = XY Febot Workstation
|

les problémes de performance

Robot Script { TMTP

e o Application
Reutiliserdesiscripts Server RS‘a” ot > “ |
sl e oIS G ecorded business
e[cX 123!;, déﬂlﬁf o[} process Response

Time

e

,mrumxma et

Adwsor

Tivoli Monitoring for Transaction Performance avec Rational Robot




Stratégie : Connecter les outils de test avec le déploiement

Reéduit les pertes de disponibilité en automatisant
diagnostics, réparations et re-fabrications

= Trouver et corriger les erreurs apres le déploiement.
= Accélere la re-fabrication et le re-deploiement des applications.
» Relie les équipes de développement avec les équipes d’exploitation.

Source, Données, Pile T n \ A -
d’appel, Diagrammes estsprétsaétre -

de séquence & de 3 cut/es

Erreuren 7w
Production T'.

infrastructure de test
en boucle fermée

Session
retrospective de

mise au point, Espace de travalil

Environnement de
développement

Environmement
de Production

Verifierdaigualitese




Quatre impeératifs pour reussir vos développements
Un processus de développement guidé par le business

vietier:
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Gestion des changements et des composants

v Gestion des changements Gestion de configuration logicielle
v" Gestion des composants

v Automatise et accéléere les
activités

Exigences
Modeéles

Code
Tests,...

Bénefices Technologiques

* Réponse rapide aux
demandes de

» Support souple du

processus
changement _ >
. Développe en * Gestion d’équipes
permanence méme a dlstrlbu.e.e’s
distance  Tracgabilité tout au long
« Permet la réutilisation des du cycle de vie
composants

Gestion|des changemenisiet.desicomposants;




Gestion des changements : défi

JEMiaIpaspu
DUDIIETAUE!
fichier sl



La solution Rational d’IBM

= La plus puissante solution = La solution de gestion des
de GCL du marché demandes de changements
= Plus de 350.000 utilisateurs flexible et facile a utiliser

= Automatise le = Plus de 200,000 utilisateurs
développement en paralléle = S’adapte simplement a vos

= S’adapte 3 la taille de besoins
I'équipe = Fournit des métriques de projets
efficaces

classée No. 1 par
IDC depuis 4 ans



Unifier la gestion des artefacts et des activités

Garantit des résultats prévisibles

Processus UCM

Pratiques Gére des objets de
Processus, Prét a Gestion d’activités haut niveau
I’'emploi
* To Do Lists
= Longue expérience
en gestion de = Workflow
configuration
= Des centaines de Gestion d’artefacts
adul Place * Gestion de
rOUSSIES version: code, Y Composar]ts
= Adoption facile models, XML, v" Sous-systémes
. HTML v" Versions de référence
= Optimisé pour le = Développement
travail en équipe parallele

IBM Rational ClearCase et IBM Rational ClearQuest

Gestion|des changemenisiet.desicomposants;




Gestion des changements dans I'environnemen
de déeveloppement

Integration étroite dans votre IDE

Studio

osoft Development Environment [design

Chrl+Alk+P

import j
import j
import

import j

t up Pri
Frish Pr

Rational
ClearCase LT

embarqué
dans

WebSphere Menus contextuels
Studio dans IBM WebSphere

Studio et Microsoft
Visual Studio .NET

IBM Rational ClearCase

-

Ghangementsiet-desici Sants;




Du projet isolé vers I'entreprise

Evolution

Disponible sur UNIX, Windows, Linux et Mainframe
avec une complete interopérabilité

Processus UCM




La voix des utilisateurs : Synopsys, Inc
Standardisation sur IBM Rational ClearCase

Bénéfices SY"UPSYS®

v 17 millions de lignes de code gérées
v' Développements accélérés dans un environnement 24 X7
v" Livraison a temps avec contenu fonctionnel identifié

“IBM Rational ClearCase helps us optimize two of our most important
resources

— time and employee productivity.”

Debra Martucci

Vice President, IT

r;.uu-*m-*m“ etiles Compesants;



La voix des utilisateurs : Covarity
Standardisation sur IBM Rational XDE, IBM Rational Suite Enterprise,
IBM Rational ClearCase LT & IBM Rational Unified Process
Bénéfices
v" Réduction des temps de développement par 25 % ‘

v" Amélioration de la tracgabilité

covarity

v" Respect des standard qualité

v" Risques liés a I'adoption des outils réduits grace au support
des services IBM Rational

“Quand vous utilisez les outils de maniere intégré, vous
obtenez de réels gains de productivité. Tous les artefacts
sont au méme endroit — incluant la conception et le code.
L’economie est alors tres importante.”

Jeff Fedor, CTC




Processus de developpement piloté par le metier

Modéliser les processus métier

Piloter Définir les exigences

MMMMMMM

Déploiement et Développement

Verifier continament/a
:/uali!é

hangements
mposants;
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» Les impératifs pour reussir ses développements

» |BM Rational Unified Process, un processus standard

» Démo

Rational Summit Ascendant : conduite et planification de projets
» Démo

Développement collaboratif en équipe
» Démo

Mesurer pour contréler : Collecte de métriques et analyse de résultats

Conclusion — Questions/Réponses




Dans une itération,

Vue d’ensemble de RUP Temps

Phases

DlSClplll’l [AY Inception Elaboration

Modélisation du métier

Gestion des besoins

Analyse & Conception

Implémentation

Contenu Test

Déploiement

isciplines de support

Restion de Configuration
Gestion de Projet W
Environnement

[térations Iter.‘ Iter. Iter. Iter. | Iter. . Iter.
Préliminaires® #1 #2 #n #n+1 ‘#n+2 #m

Itérations




. |®evSofwareGroup | Ratonalsofware  IEM
Eléments clés de RUP®

I Disciplines I I Concepts I

Détails des
disciplines

I Guide méthodologique ‘

I Activités I

I Artefacts I

| Guide outi |

I Modéles de Document I

I Rapports I

I Liste de vérification I Refers to




Rational Unified Process




Un processus configurable pour la plus large audience

Noyau RUP | Specialisation : Configuration Personnalisation

Grand -
Projet 1

Bl Petit
Bl Project @

Projet
. .NET

Organisation de Spécialistes d

développement processus de
développemen

EEproitation du

Méthodologie générale : Contenu : Configuration du
» Définition de la : spécifique : processus :processus
terminologie, des ! ) Mettreenavantet : » Configurer et déployer : » Sélection du
livrables et des développer du un processus pour des i contenu et des
responsabilites : contenu et des E outils, technologies et :  éléments de
: composants : des domaines : navigation

internes spécifiques




RUP: Adapter a vos projets et a votre domaine

Technologie Outils & Middleware Domaines

A M WA S Blvijrational
IBIVIVVASS Rapid
eveloper:

OYSiems Legacy,
Engineering =voiution

VIIGIOSOTL SEL ). Ae
(E" A SUNHAS
INET) VWepLogic

existants...




Un cadre pour faire du développement iteratif

“Juste ce qu’il faut de processus au bon moment”

Toute I’équipe partage:

= | a méme base de connaissance

* Le méme cadre méethodologie

Rational
Unified
= Un seul langage !

= Un seul support : le Web

IBM Rational Unified Process

Developpementiteratifi % >0




Rational Unified Process: Bénéfices

= Un processus pratique de développement répondant
aux questions :

» Qui fait quoi, quand et comment ?

» Comment démarrer rapidement ?

» Ou trouver de l'information pertinente ?

RUP évite de ré-inventer la roue

RUP vous permet de gagner du temps

RUP reduit les risques

RUP fédeére tous les acteurs du marché
autour d’un standard

= RUP permet d'industrialiser le savoir-faire




Agenda

» La plate-forme de développement IBM Rational

» Les impératifs pour reussir ses développements

= |BM Rational Unified Process, un processus standard
» Démo

» Rational Summit Ascendant : conduite et planification
» Démo
= Développement collaboratif en équipe
» Démo
= Mesurer pour contrdler : Collecte de métriques et analyse de résultats

= Conclusion — Questions/Reéponses




IBM Rational: Les solutions pour la gestion de processus
Rational Unified Process® et SUMMIT® Ascendant®

‘Y\ [ - [\‘ /:‘ G/\\
Ilesideux: produits Actionable
A N Process
r‘ A IS
methodologiguesimajeurs Guidared

IBM Rational Unified Process®
Le standard de fait pour le

développement itératif 4 : r it 2
= Planningj&A Proven .‘\:
IBM® Rational SUMMIT® Ascendant® A" Process %
Ensemble de méthodes et de e Guidance =
pratiques d’estimation et de 274

planification de projets et de
programmes

# Authoring &
Configuration
",

* New with this release




:
IBM® Rational SUMMIT® Ascendant® (G

SUMMIT Ascendant propose un ensemble de pratiques d’entreprise supportés
par des outils pour planifier, estimer et piloter un projet, un programme ou un
ensemble de projets.

= Processus pour:
» La planification de projet de type Sl
» La gestion de programme

‘et lechniques de =
» Les changements organisationnels Déwmplﬂmm olanification et:
» Guides pour le développement d'applications | C€SHMAON:
d’applications spécifiques via IBM
Rational Unified Process Methodologie
. lecnniques de  Qutils d'analyse
= QOutils pour. gestion de projets = de projets et

] . ) - i de programmes. de programmes
» L’estimation et la planification de

projets. Managers

» La gestion et le pilotage de 'ormes
programmes.




Méthodes SUMMIT Ascendant et routes RUP
ﬁ ﬁ Profles | Plans |  Seftings | Logoff | Help | Search

IBM® Rational SUMMIT® Methods

Web Site
Search

SUMMIT Table of Conten

How to Use This Site

Project and Portfolic Scenarios

For All SUMMIT Methods
Introduction and Concepts

Glossary and Acronyms

References by Maturity Level

Find Reference Papers

Briefin

System Delivery Method
Phases and Modules

Planning Te
Threads

Deliverabled
Deliverable/
Program N
Modules an
Deliverabled
Other Syst
Information
Qrganizatio
Post Implen

Route Maps

Validation A

RUP pour:

Information
Systems Planning

Program
Management

System | 000 Ye |l Post
Delivery e Implementation
Review

Organizational Change Management

Développement

d’application.

Transformation de Sl.
Ingénierie Systeme.

SUMMIT pour:
Planification de SI.

Gestion de programme

Gestion des changements
organisationels

Implementation d’application
packagées

Planification et estimation




Estimer et planifier avec Rational Summit Ascendant

4 types d’estimation

= Bottom-Up

] Pou rcentage de phase SUMMIT Ascendant™ Mmhuus | Profiles | Ians | Settings | Logoff | Help | Search |  Sawe/Submit

= Points de fonctions e e et
u TOp-DOWﬂ f L'_p — : — : rjw:n

Utilisant

~

= Allocations Top-Down
= Facteurs d’'influence
= Formules de calcul

| | o

Estimation automatique




Facteur d’influence et Routes
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Estimate as Unit (Management)
Interfaces

Major Subsystems

PRA Members

Stakeholder Groups

Target Deployment Platforms
Teams Members
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Intégration avec Microsoft Project

¥ Microsoft Project - Rental System

@ File Edit Wiew Insert Format Tools Project Window SUMMIT Ascendant Help
DEEHESLY iR @& =i BB &as ai

@ B + = Hy | Arial i u all Tasks

|SRA - System Requirements Analysis

k. ‘03 Mar 23,'03 hdar 30, '03 Apr B, 03

Apr 13,03

Apr 20,03 &
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S m[T W]

(1]
=]
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SRA& 1.1 - Reviewy Scope and £ 028 days L ews
SRA& 1.2 - Extract High Level By 028 days ber

SRA 1.3 - Confirm Participating . 013 days rews. Use
SRA 14 - Model Project Contex 047 days pp Halist Sr
SRA 1.5 - Confirm Project Teatr| 025 days
SRA 2 - Establish User Heeds | 14.27 davs _
SRA 21 - Gather Information fr] 1.25 days Sr. Systel
SRA 21 - Gather Information fro 1.25 days : abyst UsegMember
SRA& 22 - Refine System Objec. 0.94 days plyst,User
SRA 2.3 - Build High Level Curr 1.28 days i ialist,Sr. System ser Memb
SRA 24 - Evaluate Current Sy: 327 days IT Applicati act
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SRA 35 - &dd Attributes to Con] 1 .88 days inistration.Data Modelli
SRA 3.4 - Reconcile Conceptus|  1.88 days T

SRA 4 - Establish Requirement:| 5.3 davs

SRA 45 - Define Perfarmance | 017 days
ERA 4.4 - Confirm Requirement| 2,25 days

% Analyst,User Memik;

Sr. Systems Analyst

SRA 41 - Reviewy and Rank Sy| 0038 days ems .éﬂnalys‘l,User Membe|
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/Product Specialist,
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st User Mer
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&r. Systems .
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Planning toujours a jour et cohérent




Rational Unified Process




Rational Summit Ascendant : Bénéfices

= Gain de temps pour construire des
plannings

= Plannings toujours cohérent

= Plannings en phase avec la
methodologie employee

= Un moyen d’estimer et de planifier
des projets RUP

= Construction automatique de la
documentation

= Apport RUP - Summit







Agenda

La plate-forme de développement IBM Rational

Les impératifs pour réussir ses developpements

IBM Rational Unified Process, un processus standard
» Démo

Rational Summit Ascendant : conduite et planification
» Demo

» Développement collaboratif en equipe
» Démo
= Mesurer pour contrdler : Collecte de métriques et analyse de résultats

= Conclusion — Questions/Reéponses




Structurer le projet et organiser I'équipe

Viodelise,
Simule
et pilote les
processus
metier

cnz e“projet

LES OUTILS D

VG
>
—
=

\.

Viodelise les Construit
applications:  ‘visuellement,
et les programme,
donnees et produit le
code

; Sl

SUIlUn|processus commun = Gere Ies changements
SUItiiravancement auiprojer El BS|composants
GErelesie: ,AJJ—‘IJJJJ = (5ere laiqualite:
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La déemonstration
= |Le contexte

» L'application est en cours de production. Elle
doit évoluer lors de la prochaine itération en
raison d’'un marché trés compétitif et de
plaintes client

= L’Equipe
Analyste Testeur
Chef de projet | n
e I 2 éveloppeur ﬁlk
a"!“ ﬁ/ B i::::jlcan'thuy CDs here
E R

= Notre Objectif

» Livrer rapidement a la fin de l'itération la
nouvelle version testee




Collecter et gérer les demandes de changement

'3 ClearQuest - Microsoft Internet Explorer F o rm u I a i re co h é re “ t et
e PN L FLIE accessible facilement

—'. Depuis I'équipe

general text priority = State
|1 CLS%CLJUUUUS? Meed new toolbar finctionality | High Subtmitted | alex

ase :CLSIC

Submit Request CLSICO0000057

General [Attributes] [ Attachments] [Operations

General

assigned to

ID: | CLSIC00000057
State: | Submitted

General] Atiributes [Attachments] [OF frations

Login needs to accomodate
oroups

&Requetes E\Toegéisupportfoerdows Hich |Rejected |chris

Submitted | alex
crs1coooots2 T“mgm““planf‘”mm Mediug| Submitted | alex
CLETCO0000051 | Test tor ends | Mednm | Submmitted | alex

E-commerce implementation
SSUES

A gributes

High Validated | chris

Prigrity: | |High -

Depuis les parties-
prenantes externes

|2h

|

Les demandes sont plus
facilement gérables

CLSICDDDDUU44

|-

Medmm | Proposed |alex




Tracabilite totale
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Agenda

La plate-forme de développement IBM Rational

Les impératifs pour réussir ses developpements

IBM Rational Unified Process, un processus standard
» Démo

Rational Summit Ascendant : conduite et planification
» Demo

Développement collaboratif en équipe
» Démo

= Mesurer pour contréler : Collecte de métriques

= Conclusion — Questions/Réponses




Le pilotage de Projet

= Estimer les colts et capitaliser
les acquis

= Mesurer I'évolution et la qualitée
du projet en temps réel

» Diagnostiquer les problémes
avec des données quantifiables

= Anticiper les problemes et
respecter son planning

= Répartir la charge de travalil
= Communiquer les changements




Les métriques subjectives

= Pertes de temps
» Collecte et mise a jour manuelle

» Information non-centralisée et en changement continu

= | es problemes d’'une mauvaise communication

» Estimation peu réaliste

» Planning ne reflétant pas la réalité
» Trop de réunions inefficaces
» Mauvaises décisions



Les metriques objectives

* |es métriques sont indispensables pour prévoir les couts, les
délais et la qualité des projets.

* | es meétriques permettent d’eviter la dérive, de prendre les
mesures correctives au plus tot et d’affiner les estimations

» La fiabilité des informations est indispensable
= Elles sont essentielles pour la gestion de projet.
* Elles donnent la credibilité au suivi des évolutions.
= Elles permettent d’affiner les estimations

» Lien métriques -> Rational Summit




Comment mesurer I'évolution du projet ?

Que reste t-il a faire pour Combien y a t-il d’anomalies
finir cette itération ? en cours de correction ?

Combien reste t-il de cas
d’utilisation a traiter ?

len reste t-il de
fonctionnalités a développer ?

0

L ]

Quel est I'état des exigences
sur le projet ?
Combien de demande
Est ce que les taches seront d’évolution y a t'il ?

faites a temps et dans le pr

?
budget * Combien y a t'il d’exigences

prioritaires ?
Ou sont les problemes ?
iR B

i




Comment mesurer la qualité du projet ?

Quel est le statut de I'indice Combien y a t-il d’anomalies
de qualité sur le projet ? e correction ?

somment évolue le niveau
de qualité du projet ?

Combien reste t-il de
test a faire ?

L

ﬁnbien de lignes de
ode ont été ajoutees,
modifiées et supprimées?

Quelle est I’évolution des
anomalies ?

Quelle est I'évolution des rés
des tests? o  Quelle est la couverture des
tests ?

Combien de tests ont été planifiés ?
Combien de cas de

o test ont été exécutés ?

Combien de tests sont passés avec succes




Ameéliorer la qualité des métriques : La collecte automatique
= Les informations sont automatiqguement collectées des outils

Mh Multi-Chart Display

RS Colecte
- Analyse

Ouvert Stockageides
aux outils
tiers

Voir
Interroger

> A 4




a ProjectConsole - Microsoft Internet Explorer

J File Edit ‘ew Favorites Tools  Help

J ‘= Back + = - @ ot | @58arch (4] Favorites @Histnry |%v =h -

Jngdress @ http:ffpicl _ire/ProjectConsolefindex j 'ff'}G':'

sBusiness Model -
Update [ Vist | e Domain Model

sarchitectural proof of concept

_'RQ Rational ProjectConsole - Sample

=4 Project Artifacts .
- vision Statement 13 Trend of Lewvel 0 and Lewvel | Requirements

i . . A5 the project progresses more requitements will be defined and at a greater level of detadl.
= E Puglished etrcs * the nvber of 10 and level 1 stabliming towards the end of inception

& nce ption Phase Metfrics
-~ Elabaoration Phase Metrics Trend of Level 0 and Level 1 Requirements
i) Construction Phase Metrics ot
-3 Transition Phase Metrics a0
-~ All Published Metrics T |
4%, Reguirements 60
‘ﬂ Models 407 Laband
H- Change Reguests 201 .g
-8 ProjectConsole Administration 0- = = 0 = "7
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as the mumber of level 0 requirements stabilized. understanding of the defined scope.
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Les indicateurs et les graphiques permettent I'analyse
Comprendre I'état réel du projet d’'un coup d’'cell

MR Multi-Chart Display

Dpen Reguirements Distribution of Open Reguirements by

Trend of Lines Added, Modified, and Deleted Tahle of Defects by Owner with State
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Analyse de tendance, modification directe

M Multi-Chart Display

Cpen Reguirements ] ution of 1 Requirerm

hasChildren
hasFarent
Show Legend requiramentType
Legend Flacement » fll Tag
Legend Qrientation » status
Display Type k project
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Processus de developpement piloté par le metier

Modéliser les processus métier

Piloter Définir les exigences

MMMMMMM

Déploiement et Développement

Verifier continament/a
:/uali!é

hangements
mposants;




Ou voulez-vous aller ?

Outils / Pratiques Périmetre




Ameliorer les compétences et les efficacités

Proce

Optipisés

Outil / Pratigue gcghsus Périmétre

Sur mesure

Processus

: Procédures 0'9
L ‘ sur étagéres .
.
S Q //
o 0 (o)
EVALUATION N | % %
de formation (V4

PROCESSUS R




Programme d’Evaluation PowerPack

http://www-136.ibm.com/developerworks/

Select country / region

developerWorks
DBz

BSemar

Lotus

Ratiohal

Tivoli
\WebSphere

Grid computing
Java™ technology
Lirmig:

CIpen source projects
Web architecture
Weh services
Wiireless technaology
ML

CDsubscription
MNewsletters

Journals

Site map
Feedhack
Ahout developeriforks

IBMhome | Products & services | Support & downloads | My account

developertlorks =

Sign-up for the new PowerPack

Do you like to stay up-to-date on technology? Sian up for the PowerPack tracks of vour choice, and over the next several weeks we'll send you a robust collection of
resources that will enahle you to evaluate |IBM software tools.

Inweek one, hased onyour specified interest, you will receive evaluation copies of our matket-leading solutions andfar IBM technical content. Inweeks that foll o,
expectio receive three e-mails with links to aricles, tutarials, wehcasts, technical presentations, and professional software demonstrations bwindustry experts. Wiew
what vouwant. Explore your technical interests.

Instructions: Determine the role andfor |BM software tool you would like to reviewe and click Continue: You may select up to 2 roles and 3 products.

Youwill automatically be presented with track recommendations. *Please note: You will select 2 preferred language for e-mall correspondence in
a following step. However, PowerPack content will be delivered in English.

[~ 1BM Rational *DE Developer Plus (NET
instally®

™ |BM REational Functional Tester for Java

1B Rational ClearCiuest+ and Weh™

Select your current role «andfor... Select your products

[T Analyst [ 1BMDB2 UDBE"
T Architect
Developer

[T |BM Rational ClearCaset

|BM Rational PutifPlus forWindows® [ 1BM Rational Unified Process+

|BM Rational Rapid Developer* 1B Rational Tearm Uinifying Platform+

|BM Rational ReduisitaPro®

Project Manager
Tester

1B WehSphere Application Server”

1Bt YehSphere Business Inteqration
Modeler”

IBM Rational Rose Enterptise™

|BM Rational Suite+

Bt Rational Rose Technical
Developer*

|BM Rational Test RealTime*

1B Rational ¥DE Developer Plus (Java

H I E N e I = . e G

install™

1BM WebShhere Studio Application
Creveloper®

1BM WiebSnhere Studio Device
Developer®

* Denotes software evaluation of product is included in PowerPack Track.
+ Denotes information is included without software evaluation in PowerPack Track,
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