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Değişim..
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Global piyasa dengesi hepimizi etkiliyor

• Sermaye ve kredi kriziSermaye ve kredi krizi

• Ekonomik kriz ve gelecek Ekonomik kriz ve gelecek 
belirsizliğibelirsizliği

• Küreselleşme ve gelişmekte olan Küreselleşme ve gelişmekte olan 
ekonomilerekonomiler

• Yeni müşteri talepleri ve iş Yeni müşteri talepleri ve iş 
modellerimodelleri

AMA rekabetçi pazarı şekillendiren 
sadece  ekonomi değil..
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“Her insan, şirket, organizasyon, şehir, ulus, insan yapımı 
sistemler ilişkili, yetkin ve zeki hale geliyor. 
Bu yeni tasarruflara ve verimliliğe yol açıyor—

Aynı zamanda ilerleme için yeni olanaklar sunuyor”

Çünkü düzleşebilir

Çünkü zorunda

Çünkü BİZ öyle 
istiyoruz

Dünya düzleşiyor

Dünya küçülüyor

Dünya daha akıllı bir hale 
geliyor

Değişim her alanda karşımıza çıkıyor.. 
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Kullandığımız Ürünler Gitgide Daha Akıllı Hale 
Geliyor..

Akıllı Elektronik 
Aletler

Akıllı Sağlık Araçları

          Akıllı 
Arabalar

Akıllı Enerji Tüketimi

Akıllı Savunma 
Sistemleri

Akıllı Hibrid 
Teknolojiler
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Geleceğin geliştirme ekibi …

Değişime 
ihtiyaç 
duyuyor..

1



© 2009 IBM Corporation

Değişimi zaten yaşıyoruz
– 15 sene önce OO teknolojilerden bahsediyorduk..
– 10 sene önce komponentler, UML ve Unified Process
–  5 sene önce en popüler olanlar RUP ve CMMI 
–  2 sene önce çevik programlama 
–  Bugün ise Scrum

Hepsi başarılı çözümler ama hiçbiri ihtiyacınız olmayabiliyor..

Yazılım endüstrisi hala aramaya devam ediyor..
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Akıllı çalışmak aslında çevik geliştirmenin evrimi 
ile oluşuyor

Yönetişim     

Düşük risk Denetim

Takım
10 kişi 100’lerce  kişi

Aynı 
mekanda

Coğrafi dağılım

Global

Kurumsal Disiplin

Proje 
Odaklı

Kurum 
Odaklı

Teknik Karmaşıklık

Homojen Heterojen

Organizasyon
(dış kaynak, ortaklık)
İşbirlikçi Sözleşmeli

Akıllı 
Çalışmak

Esnek Katı

Organizasyonel Karmaşıklık
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Akıllı ve Çevik?

• Daha akıllı çalışmak daha çevik 
çalışmanın gelişmiş hali
– Çevik olmak, esnek ve adapte olabilmeyi öngörür
– Çevik olmak, basit başlangıç noktası öngörür
– Akıllı olmak ise, ne zaman hangi yaklaşımı kullanacağını 

bilmektir
• Ne zaman kurallara uyup ne zaman dışına çıkacağını bilmek 
• Ne zaman tutarlı olacağını, ne zaman değişeceğini bilmek
• Ne zaman büyüyeceğini ne zaman çekileceğini bilmek

9

Akıllı = Çevik ++
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Çevik Yönetişim = Belirsizliğin Yönetimi = Varyans 
Yönetimi = Yöneticilerin Yönetimi
• Proje bitişi zaman içinde bir nokta değil, bir olasılık dağılımı

Kapsam ve planın katettiği yol

0 6 12

Paydaşların 
isteklerinin 

karşılanması 
konusunda 

belirsizlik alanı

Plan/Kaynak Tahminleme
Kapsam
Kalite

Başlangıçta
ki Plan

 Proje kapsamı bir gereksinim dokümanı değil, süregelen bir pazarlık

 Plan bir reçete değil, yaşayan bir hedef

Başlangıç 
Durumu

10
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Dağıtık takımların yetkilendirilmesi
Gerçek zamanlı bilgi paylaşımı

Güçlü İşbirliği Yetenekleri:

Devir özelliği

 İletişimin ilerlemesi için gerçek zamanlı bilgi 
paylaşımı

Çıkan sorunlar için hızlı çözme yetenekleri

Esnek kaynak kod paylaşımı ve yeniden kullanım 
seçenekleri

Konfigürasyon ve 
Sürüm Yönetimi

Test

Canlı sistem 
sunucuları

Canlı sistem 
sunucuları

Geliştirme

Geliştirme

Dağıtım

Dağıtım

Konfigürasyon ve 
Sürüm Yönetimi
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Takım Özerkliği ve İzolasyonu

Her takım
– Plan
– Sürüm
– Test

Her takım
– Kendi özel sürecini işletebilir
– Bütün takımlar temel pratikler üzerinde 

anlaşabilirler

Paydaş

Sürüm

Plan

İş kategorileri

Sorgu

Etkinlikler

sahiptir

çıkartır

tanımlar

üretir

çalışır

sorumludur

tanımlar

Süreç

Takım

yürütür

Komponentler

sahiptir

Çalışma hattı



© 2009 IBM Corporation

IBM Rational Ürünleri

Büyük ölçekli takım presiplerini 
işletebilmeyi mümkün kılar

Çalışan
Yazılım
Çalışan
Yazılım

Bireysel 
Etkileşimler

Bireysel 
Etkileşimler

Değişimi 
Yönetmek
Değişimi 

Yönetmek
Müşteri
İşbirliği
Müşteri
İşbirliği

 Şeffaflık
 Ortak amaç özellikleri
 Proje kontrolleri

 Süreç esnekliği
 İteratif plan işletimi
 Çoklu sürümler
 Kod gözden geçirmeleri

 Özel takımlar oluşturma
 Takım farkındalığı
 Süreç farkındalığı
 Anlık paylaşım 

 Takım varlıklarının 
yönetimi

 Değişim odaklı
 Entegre ve izlenebilir

IBM Rational Team Concert

transparent  integrated presence   wikis 
 OPEN  real-time reporting  chat    
automated hand-offs Web 2.0 custom 
dashboards automated data gathering    
EXTENSIBILITY   Eclipse plug-ins   services 
architecture     FREEDOM TO CREATE

Çevik yöntemler de dahil olmak 
üzere, her türlü sürecin 

işletilmesine imkan verir 
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Geleceğin geliştirme ekibi …

Değişime 
ihtiyaç 
duyuyor

1
Sosyalleşmeye 
ihtiyaç 
duyuyor

2
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Kurumsal sosyal yazılım;

• Yaratıcılığı ürüne daha hızlı dönüştürür

• Daha hızlı işbirliği ortamı ile çalışanların daha 
verimli, daha bilgili olması

• Bilginin dağılmadan, kaybolmadan dağıtımı

• Müşterilere daha çabuk ve yetkin yanıt verebilme
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Kurumsal sosyal ağ ile kritik başarı faktörleri

Kritik Başarı Faktörleri Arayanlar Yazarlar

Farkındalık Orada kimin oladuğunu nasıl 
bileceğim?

Nasıl daha tanınabilir 
olabilirim?

Yetkinlik O kişi yeterli yektinliğe sahip 
mi?

Deneyimimi nasıl 
paylaşabilirim?

Güven Bana yardım eder mi? Güvenilir olarak bilinmemi 
nasıl sağlayabilrim?

Motivasyon Bu kişiyle çalışma 
motivasyonum var mı?

Bu kişiyle neden işbirliği 
yapayım?

Erişim Nasıl erişeceğim? Erişilmek istiyor muyum?

Yetenek Takımın etkili işbirliği için gerekli becerileri var mı?
  (teknik, iletişim, insan, iş, vb)

Mekanizma İletişim kurmak için bir mekanizma var mı?

S
os

ya
l A

ğ
K

ül
tü

r
İş

bi
rli

kç
i  

A
ra

çl
ar
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Takım işbirliğinin artması
Durum, doküman paylaşımı, 

bloglar, tartışma grupları ve bülten 
panoları sohbet

Browser üzerinden erişim Eclipse, 
MSVS.NET

Özelleştirilmiş  dashboardlar ve 
raporlama, konfigüre edilebilir 
aktivite paylaşımı

Toplam sahip olma maliyetinin 
azalması

Sosyal ve işbirlikçi kurumsal bir çözümün gereksinimleri

Yönetişim dengesini

Süreç mükemmelliği
Bazı kontrol noktalarında istenen 

kuralların, ya da esnek kuralların 
uygulanması

Ortak hataların farkedilmesi ve 
otomatik düzeltilmesi

izlenebilirlik, entegrasyon gibi en iyi 
pratiklere ilişkin yerleşik destek

LDAP ile kullanıcı tanımlama ve 
yönetimi 

Mevcut hizmet yönetimi 
mesajlaşma sunucular, depolama 
mevcut yatırımları yararlanabilme

Özel yazılmış veya opensource 
yazılımlar ile entegrasyon imkanı

Proje verisinin otomatik toplanması
Bireysel, takım, proje durumları ve 

trendlerine gerçek zamanlı bakış
Takıma ve kişiye özel hazır sorgular, 

dashboard ve raporlar 
CMMI, MCIF veya herhangi bir 

yetkinlik iyileştirme programı için 
metrik bazlı izlenebilme sağlanması
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Geleceğin geliştirme ekibi …

Global 
entegrasyon 
ortamına 
ihtiyaç 
duyuyor

3
Değişime 
ihtiyaç 
duyuyor

1
Sosyalleşmeye 
ihtiyaç 
duyuyor

2
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Organizasyonel BariyerCoğrafi Bariyer

 Zayıf  iletişim

 Dil, Kültür, Zaman

 Tekrarlı işlerden dolayı süreç 
açıkları

 Yüksek sürtünme

insan,
süreç ve proje 

Yazılım geliştirme ve yürütmeden dolayı yaratılan iş değerinin en 
önemli faktörleri insan, süreç ve araç

Altyapı Bariyerleri
 Anlamlı işbirliği eksikliği

 Zayıf proje yönetişimi

 Kısıtlı Alan uzmanlığı

 Outsource güvenlik problemi

 Bağdaşmaz araç ve depolar

 Güvensiz ürün erişimleri 

 Uzun süren devreye alma

 Esnek olmayan araç 
entegrasyonları

Sadece %37 yazılım geliştirme 
hızından  memnun

Sadece kullanıcıların 
%42'si kaliteden memnun 

kaldı 

“Outsource projelerin %50'si 
istenilen nitelikte

“Projelerin sadece %34'ü başarılı olarak tamamlandı …maliyet yıllık $300B  üzerinde”
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İŞ BİRİMLERİ GELİŞTİRME

Analist Mimar Geliştirici Testçi

İşbirlikçi 
Yaşam 

Döngüsü 
Yönetimi

Tasarım & 
Geliştirme

Entegrasyon Sürecinde Büyük Resim

İş Planlama 
ve Yaklaşım

Ürün & Proje 
 Yönetimi

Uyum 
& Güvenlik

Yönetici

Ürün/Proje 
Yöneticisi

Denetçi
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Jazz…

Esnek, genişletilebilir takım işbirliği platformu

 Jazz.net üzerinden takip edebilirsiniz

Müşteri ihtiyaçlarına göre özelleştirilebilecek 
entegrasyon platformu

c

Product 
& Project 

Management

Compliance
&

Security
Collaborative 

Lifecycle 
Management 3rd-Party

Jazz
Capabilities

Future
IBM

Capabilities

Storage
Collaboration

QueryDiscovery

Administration: Users, 
projects, process

Best Practice Processes

Presentation:
Mashups

Design
&

Development

Business 
Planning

& Alignment
Your

Existing 
Capabilities

Client Integrations Server Integrations
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Powered by

Requirements 
Composer

Open Lifecycle Service 
Integrations

JAZZ TEAM SERVER

Best Practice 
Processes

Search and Query

collaborationTeam awareness Events notification

Security
Dashboards

Rational Requirements 
Composer

Quality 
Manager

Team 
Concert

Rational 
Quality 

Manager
Rational Team 

Concert

offering
offering offering

Business 
Partner Jazz 

Offerings

ClearQuest

ClearCase
Build 
Forge

Asset 
ManagerRequisite

Pro

İlk Jazz Dalgası

http://www.surgient.com/
http://www.irise.com/
http://www.ravenflow.com/index.php
http://www.cm-logic.com/


© 2009 IBM Corporation

Storage
Collaboration

QueryDiscovery

Administration: 
Users, projects, 

process

Best Practice Processes

Presentation:
Mashups

Future
IBM

Capabilities

Product 
& Project 

Management
Compliance

&
Security

Collaborative 
Lifecycle 

Management
Engineering
& Software

Tools

Business
Planning &
AlignmentYour

existing 
capabilities 3rd-Party

Jazz
Capabilities

Jazz’da devam

Rational Insight 1.0 Performans yönetimi ve ölçümleme 
Rational Focal Point for 
Product & Portfolio Management 6.4 Ürün ve Portföy yönetimi
Rational Team Concert 2.0 İşbirlikçi geliştirme, aktivite yönetimi ve sürüm ortamı
Rational System Architect  11.3 Kurumsal mimari 
Rational MCIF Servis Yazılım geliştirme yeteneğini güçlendirmek için yapısal yaklaşım
Rational Focal Point 
for Project Management  Proje, kaynak ve yaşam döngüsü yönetimi
Rational Requirements Composer 2.0 İş analizi çözümü
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Geleceği nasıl görüyorsunuz?

Hangi akıllı adımları atacaksınız?

Araç

Süreç

İnsan
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Bu sunum 22 Ekim 2009 tarihinde İstanbul  Swissotel the Bosphorus’da yapılan Yazılım Zirvesi 2009 için 
hazırlanmıştır.
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