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KAPSAM

> KLASIK DENGELER
> TARIHSEL BAKISLA: DUNYA DUZENI
> BIRAZ DA FELSEFE

> DEGISIM VE “YENI” DUNYA DUZENI

> BESERI DEGISIMIN OYKUSU:Sosyal, PsikolojiK

> SIRKETIM VE BEN: To “BE” or to “HAVE”
» MAKRO VE MIKRO EKONOMI _
» SUREC YAKLASIMI:Uretim faktoru Insan

> BITIRIRKEN
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Nerden Nereye?...

Rahmetli Darwin hakli miydi?
*ilk insan
Tarim toplumu
«Sanayi Toplumu
Bilgi ve Malumat Toplumu.... Ya sonra.... :
Sinirsiz gezegen... Refat toplumu... Gercekgi yaklasim....



Dunya Tarih Atlasi, Donemler

» |lk Cag ve Erken Tarih: (M6 5000-MS 500)
— Tag-tunc-demir Caglari
— Yuksek Uygarliklar:Misir, sumer...
— Antik Cag: Yunuan,Helen,Roma..
* Ortacag: (Dogu ve Bati Roma Cokiisti) (MS 500-1500)
— Erken: (Kavimler Gocu, Kilise, : Hunlar,Gotlar..),
— Yiksek: Alman, Fransiz, Ingiliz; Mogol imp,Haclr’'lar
— Geg O.C: Universite-Kilise, Bizans, Osmali,Cin

* Donum Noktasl (15-18 YY)
— Humanizma, Ronesans,Ekonomi
— Avrupa, Amerika,Cin Hindistan
— Dini Bolunmeler, Akil Cagi
— Buyuk Devrimler (Fransiz-Sanayi..)
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ABD Makro Ekonomi Tarihi

ve Savaslar

120
100
World War 11 ' 1949 Recession
30
Korean War
T r7o4 Recession
S 60 1937-1938
5 _ Recession 1958 Recession 2001
o Revolutionary War &
- 1990)-1991 Recession
Recession ,_f’. |
40 1873-1875 1921 Recession x\ ietnam War 3 ;
Recession 1961 Recessic n ) Dy 1 <.
=A== = =L L o 48 ___<_—|;-_ _—1:3“5_21:‘:‘3_ J 2003
_ e Recession World War | & ol ' Second Gulf
" 1\\l ;!1 ) 1890- NRG ' _ ) \ e o War Begins
O ~ St Recession i’ !\/y 1270 Recession Rl.r'i\‘_‘v"-i; }”j
5 Great Depression '
M 1975 Recession
1790 1810 1830 1850 1870 1890 1910 1930 1950 1970 | 1990
1800 1820 1840 1860 1880 1900 1920 1940 1960 1980 2000
FIGURE 2-6 FEDERAL DEBT HELD BY THE PUBL

IC AS A PERCENTAGE OF GROSS NATIONAL PRODUCT, 1790-2005.

(Source: Congressional Budget Office, wicu economagic.com, dind Bureau of Public Debt, /.S Department of the

lrecsury. )




“YENI” DUNYA DUZENI: Sosyo - Politik

SOGUK SAVAS DONEMi: Sanayi Toplumu, Bilgi Devrimi
Konvansiyonel Dengeler: Gelismis/ Gelismekte Ulkeler
Goriiniirde: iki Kutuplu Diinya Dengesi

SOGUK SAVAS SONRASI - 11 EYLUL ONCESI

Tek Kutuplu Dunya,Yumusama ve Globalizasyon!
Kokten Donusum: Bilgi Toplumu, Sinir Bilmez Dunya

11 EYLUL VE SONRASI
Tek Kutuplu Dunya Dengesizligi
Yeni Motif, Eski Nakarat: Kuresel, Kitasal, Bolgesel,

Ulusal, Etnik, Dinsel, ideolojik, vb paradigmal_ar... N
Yeni Tekno-kure tanimlari: ABD, AB,RUS, CIN, DIGER..

2010- .... SONRASI
Yeniden iki/Cok Kutuplu Diinya ?

Uc Eksen/Alti Kutup 640



‘Tarih tekerriirden ibarettir!’
Her zaman degil

21. Yuzyilda

Degisim ,TARIHI YAZAR!..
Tarih de DEGISIMI!

7140




Sanayi Toplumundan

Bilgi Toplumuna Gecis




Ilcglidii, MUTLULUK, Erdem

 Temel igguduler:
— Yasama, ureme,gelisme

* Duygular icgudulerin karmasan hali
— Sevqi, nefret, korku, seving...

e Spinoza:
“Mutluluk, tutkulu oldugumuz alanlarda
surekli gelisimektir!”

9/40



IDEALIZM,

MO IIl. Yuzyil Eflatun

Ticaret

Felsefe

Mitoloji



RASYONALIZM,

XVI. YY, Descartes

Hiskilendirme
Ya efesi

Ezelden Ebede
VAR oimak

VARLIK
(Sub-stance)
Sifat ve Etkiley

INSAN

11/ 40



Yasama Arzusu Olarak, VAROLUS
Spinoza

Var olmak..

Kisi Icin VAROImak

Ebediyet Ozlemek

? VAQLIK%

iR%DE Q ﬂ

S— iHTIYAC
GUDULER

TUTKULAR/IRADE
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ERDEM: SEVGI, iKTIDAR?..
Nietzche

Gudi

Madde
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Yasamsal Onceliklerimiz

VAR OLMAK

sevgim

Idealizm..... Mutluluk Dengesi

Maddecilik.....
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Issizlik: Korkulu Rilyamiz

France

1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005

FIGURE 2-8 UNEMPLOYMENT RATES—UNITED STATES AND FRANCE, 1259-2005.

(Source: WWivil.CcoOnomagic . cont. )




Iktidar Hirsh Tiizel Kisi

Sanayi Devriminin Hastalig:

- Insan Neyin Pesinde: Mutluluk

— Aslinda MUTLULUK, ama...

— Azami Kazang, (Asgari Calisarak)

Sirket Neyin Pesinde: Oliimsiizliik, giic

— Asgari Girdi (Insan, malzeme, para..)

— Azami Uretim: YUksek Kar (yiiksek verim, performans)

YONETIM: X,Y ve Z Teoriler

— Kisilerin beklentilerini manipule ederek
— Kuruma hizmet etmelerini saglamak

Sanayi Toplumunda, COZUM:

— Insanin maddi achigini artirmak: Para, mevki. Umut!
— O’na Sirekli Kayan hedeflerle “Sirketi”’ni tasitmak!!!
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FAYDACILIK’tan MATERYALIZM’e
XIX. Yuzyil

* Toplumda “Tuzel Kisilerin™ agirligi arttikca
— Ozel kisilerin 6nem ve 6ncelikleri azaliyor
— Maddi degerler manevi degerlerin onuinde

» Dunyalarimiz bir noktaya goguyor
— Sirketler Mistik bir anlam kazaniyor,
— Insan Sénulyor

* Yeni bir duzen gerekmez mi?.

Metafizik




| Karmasik Ic / Dis Cevrede
Isletmenizde Fark Yaratmak

YAPI
(Structure)
- KURUM YONTEM
*I¢-Dig gevre: /\ Slrec/performans

KZFT
*Misyon Vizyon
Is Plani

{ DEGERLER
4_- - -t T Shared Value/ N & =
. KISl EYLEM
*Kigi olarak insan Roller
*Yetenek olarak Insan

*Yetki/ Gorev

: *Sorumluluk
Kariyer Plani «Olcii

Pascal R.; Athos A. G.
Mc Kinsey Cercevesi
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21. Yuzyil Yeni Paradigma
Gunu Kurtarirken Yarini Kurmak

*Sistem'<—>
= / svai \

v 19/ 40




Yonetim Kulturu:

Yonetsel ve Teknik Islevler

Yoneticinin,
Isletmedeki diizeyi

Ybnetsel *Grup Baskani
islevier

Proje Muduru /
Proje Yoneticisi *Grup Mudur

Teknik islevier
-koordinatéJ[
Takim Lideri

*Birim Yoneticisi

%0 Yoneticinin, %100
Mesai saati %si

*Genel Mudur

*Grup Bagkam"

*Direktor

‘Mudur *Grup Yoneticisi

Teknik Yonetici,
Filozof Kral!
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Klasik Makroekonomik Teori

* Yurtici Haslla:
— Aggregate Deamand and Agregate Supply
— Uretim Fonksiyonu & Potential GNP
— Butce, Enflasyon ve Issizlik
* Fiskal ve Monater Yaklasimlar
— 1S-LM Modeli
— Para Pazari: Faiz, Doviz Borsa
— Reel Sektor: Mal Hizmet Pazari

* Dig Ticaret:

— Net lhracat, Dis Ticaret Acigi
— Dis Odemeler Dengesi
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ABD’de Kisi Basina Milli Haslila

25 000

15 000

5000

1820 1860 1900 1950 1950
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Yurtici Hasila

Potansiyel GSYH:

Bir ulkede, ulusal
emek, sermaye ve
teknoloji tabaninin
elverdigi,

optimal makroekonomik cikti (Gayri Safi Yurtici hasila).

Y=C+I|+ G+ NX
C : Tuketim,
| : Yatirm
G : Kamu Harcamalari
NX : Net Ihracat
Not: Kurlar ve Petrol,
Mineraller...

Y ( Yurtici Hasila)

Olciilen GS

>
Yillar
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Makroekonomik Buyumede
Teknoloji Farki

== United States
Japan
Norway

Ghana
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FIGURE 3-1 GDP PER CAPITA FOR FOUR COUNTRIES, 1820-2001.
"{ht Uniited States, Japecin, and Nore Ly bhearve ex periernnced pgrowth in real GDP while Gharic
MiS ‘(?fl‘tr{e'f!_"f’{r’x""’ zero l).i".f"i"fr‘ll’ fSowrce 1‘3_'3.”\ 5.’;.-'(.-"'”"‘,-"\{;.”_ “Mornitoring r'.-"l'c_’ World -'"("’-’fl’-'?.‘fl'
1820-1992, ” Paris: ( wganizarion for Economic Cooperatiorn and Developmernt, 1995 aridd
The Woy td F 'i.'r'“'.fﬂ.dﬁ‘.!_] » Historical Statistics, " Peiris: ( odrnization for Ecortomic Cox Wweration

cArict fh’r"(-’."’rrl,"J!.J.’(’i.?.n’_ 20023 )




Uretim Fonksiyonu, GSYH

* Yurtici Hasila, Y:
Y =Af(K,L) ’

A: Teknoloji carpani A: Teknolojik yenilik

/arpam

K: Sermaye, L: Is Giicii
* Globalizasyon...

) ‘eAeuwlisas jesnin

— Sinir tanimayan
* Bilim ve Teknoloji,

>

* Sermaye...
— Kacak Isgiicii!..
- Diinya Ticaret Orgiitii:

— Alcalan gumruk duvarlari, buyuyen ve
vavadinlasan ekonomik agelisme.. 25/ 40

Ulusal Is Giicil, L



Yeni Dunya Duzeni

Global Isletme

Kuresellesme
Degisim

— Buyume (surdurulebilir)
— Yenilik

— Radikal Teknoloji
— Organizasyon
Liderlik

Bilgi Yonetimi

— Intranet

— Internet

— e-Ticaret
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Gelisen Ulkelerde Sektorel Istihdam ve

Kisi Basina Milli Geli

Calisan Nufusun
Sektorel Bazda
yigilma oranlari

80

I

Hedef

70
60
50 Hizmetler/Bilisim
40 Sanayi
30
20
Tarim

10

%

Kisi basina

10.000 20.000 30.000

milli gelir ($)
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Kuresellesen Pazarda

Sanayi Toplumu ve Teknoloji Carpani

Sanayilegelim de... Rekabetcilik nerde...
Fikirden Uriin ve Uretim Siireci Tasarimi,
Pazarlama ve Satis sonrasi icin MARKALASMA!

ArastirmaGelistirme

 H A Z IR
Prototip.  Uretim Uretim Orefi Pazarlama
Gelistirm> Prototipi  Siireci retin Markalasma

>

Baslang \ / -
¢

MEVCUT

HEDEF
Kiiresel bilisim sirketleri, tirin ve teknolojik trendler.....
Bilaisavar Miihendisi Tiirkive’de ne vanar?.. . 28140



Bilisim Teknolojileri ile Bilgi Ekonomisi
XX. Yuzyil 2.Yari
Bilisim Teknolojileri etkileri:
baslangicta ¢cok yavas
fakat 10-15 yil icersinde hizh bir verimlilik ve uretim artisi,
gelir dagilimi nitelikli ve egitimli igsgucu lehine gelisir.

1980’lerde ABD’de BT’ye yapilan yatirnmlarin verimliligi azalttigi gorulmustur.
“...etkiyi, bilgisayar verimlilik istatistikleri hari¢ her yerde

gormdgkteyiz”
c

5 Robert Solow
g Almanya ABD
@ ingiltere Nofvech
2 . Finlandiya
E ispanya Hollanda
o Portekiz
S italya
x -----
(11
} >
: BT Yatirmlari

Carpik sanayilesmeden bilgi toplumuna gecen llkeler, ve kiiresellesme etkisi:
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Bilgi Devrimi:

Teknolojinin Gudumunde Dunya

PARADIGMA DEGISIMLERI

BILIM VE TEKNOLOJI URETIMI

SANAYI UNIVERSITE PAZAR
SiYASI TOPLUMSAL EKONOMIK
ONCELIKLER HAZIRLIK KISITLAR
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“BILGI Toplumu”ndan

“BILGE Toplum”a
Gecis!




Doga, Insan ve Uygarlik

« Eski Denge Doga ve Insan (Buz-Cagi)
 Kent Kralliklar=» Imparatorluklar=»Savas
» Sanayi Devrimi: Uretim Tutkunlugu=>

» Globalizasyon,

* Sinirsiz Dunya: Tuketim Tutkunlugu=>»
 Bilgi Toplumu

» Bireysel Izolasyon: Sanal Oyun Cocugu
« Sanal Gergeklik Tutkunlugumuz

» Bilge Toplumu
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Caglarin Perspektifinde

Insanoglu Ne Ister?

* Elinde olamayana sahip olmak:

— Sahip Olmak (To Have) !..
« YOKSUL degil VARSIL Olmak!
« Guvenli ve Nitelikli (Kolay?) Yasamak

* Mutlu olmak...
— Ya da oncelikle / sadece VAR olmak (To Be)!..

Mutluluk sartlarn pesinde: MUTSUZLUK

- Ayni URETIM, farkli REFAH diizeyi. (Ayni is farkh
tlkelerde farkl ticretlerle yapiimiyor mu?)
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Global Dunya: Ayni uretim Farkli Refah Duzeyi...

Cin gelince ne olacak?

14

France
12

10 |

\
|

fﬁx )// "\ /\
AN,

Percent

1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005
FIGURE 2.8 UNEMPLOYMENT RATES—UNITED STATES AND FRANCE, 1959-2005.

(Source: Wil .econondagic.coni. )




Hegemon ABD Dolari, Dunya Parasi

« Soguk Savas sonu: ABD Hegemon
— Kitasallasan Avrupa (dar €-zone), Sarsilan Rus, Globallesen CIN
— Teknolojik Gelisme ve yayilima: Asya Kaplanlari +...
— Yukselen Petrol Fiyatlari: Rusya toparlanir

« ABD: Savunma ve Finans sektorlerine abanir...
— Teknolojik, Askeri ve Siyasi ustunluk
— Artan Butce, Dis ticaret acigi

. Sermaye Global, Bilgi Serbest, iscilik Degil
— Cin ve Hint tuketmeden uretmeyi, serbest ticareti ogrenir...
— Dis Ticaret ve Butcgeleri Fazla verir: Artan Nakit Stoku

« “Uluslararasi Para birimi “$”,
ABD ve Dlnyada farklilasir: $-Bubble
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Degistikce Aynilasiyor?

= 'KiSi:

A -Yetkinlik
-1 -Eylem

KURUM:

i il i : 1}_”..;- ; Ay
e J::I: I I ."' "
e :11 T : .W
S el 2 eI rganizasyon
R - Sy

rE S J|I-|..- I: - -'-'-'-.'.._7 — R
] e e T o B T e

“BILGE CAGI” NDA, KISI YANI "YETENEK ",
YENIDEN KURUMUN ONUNE GECECEKTIR
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Aydinlanma
Cift Yonludur

“Baba, SENIN sirketin durumu iyilestikgce,
BIZIM durum kotiilesiyor...”



file:///H:/Full page print.pdf
file:///H:/Full page print.pdf

Dgsinin Sm : Yadim veHoyaF sz
v' STRATEJI
v YONETIM SISTEMI,

v SUREC ODAKLI YAKLASIM
ve

v BECERi OLARAK, INSAN

*Ne is yapar?..

( Tasarim, retim, pazarlama, kalite, proje ybnetim) DEGIL!...
KIM?...




Canli

Isletme GEL|$|M

Cogu Sirket:

« Paydas memnuniyetini surekli gelistirme pesindedir.
Nasil mi?... Her alanda, daha
— Etkin
— Verimli
— Markalasmis...

- Kim, parasini ve zamanini bosyere :
Gereksiz, katma degeri olmayan islerde,
Hata duzeltip, savunma hazirlamakla
Musteri sikayetleriyle ugrasarak
korku icinde, cezalar odemekle
harcamak ister?...
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Canl SONUNDA AMAC

Isletme ve KISITLAR...

« Paydas memnuniyeti bile aslinda nihayi amag deqil,
— Nihayi amag: Yasamak! ..
— Onuruyla , geliserek , sonsuza dek yasamak!
« Sadece devlet, sirket icin degil, calisan icin de!!!

« |si zorlastiran kisitlar var:
— Degisim
— Mevzuat (yerel, ulusal, kitasal, kuresel)
— Rekabet

* Ancak ne kisitlarin kontrolu amac,

ne de musteri isterleri kisit!
o Y 40/ 40



Yolumuzla Yonumuz!
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NEDEN ZORLANIYORUZ?
En Derin TUTKU

CARKI

Dunyada GEVIREN

EN iYi Yaptigim



Akilli Gelecek icin Receteler

Aspirin formul donemi bitti,

Krizden cikis radikal donusum gerektiriyor!..
*Yeniden Gumruk?

Cin Daha ¢ok tuketsin!

Bati daha az tuketsin!

YA GLOBALLESME?...

*Tuketim ve uretim kulturlerine ayar

KISI- SIRKET iligkisinde yeni paradigma.
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Akil Recete

e Insan aslina riicu etmeli: varlikli mi, var mi ?
» Refaf toplumu, “Saglikli” gelisim

 Bilgi ve erdemle sekillenecek:
— Arz ve
— Talep
 Verimden onemlisi, etkinlik
— Hedeften cok amac
— Amacdan cok deger tartismalar...

RECETENIZ.......
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... I... Receteniz:

 ITH)E
‘insanoglu
‘insan
Akil1=> Goniil

Salvador Dali, Bellegin inadi
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Ulusal Tuketimin GSYH’ya Orani
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FIGURE 2-2 CON%UMPT[ON AS A SHARE OF GDP: UNITED STATES AND JAPAN, 1955-2005

(Source: Interncitio i nrcial Sictistic D-ROM, IMF.




Ulusal Yatirnrm Duzeyleri
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ABD’de Kamu Harcamalari
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FIGURE 2-3 GOVERNMENT PURCHASES AND TRANSFER PAYMENTS AS A SHARE OF
GDP, 1929-2005.

(Source: Bureau of Economiic Analysis.)




Makroekonomik Buyumede
Teknoloji Farki

== United States
Japan
Norway

Ghana
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FIGURE 3-1 GDP PER CAPITA FOR FOUR COUNTRIES, 1820-2001.
"{ht Uniited States, Japecin, and Nore Ly bhearve ex periernnced pgrowth in real GDP while Gharic
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Net Ithalatin Gostergesi olarak

Dis Ticaret Acigl

8

6

a

Government current surplus/deficit
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FIGURE 2-5 BUDGET AND TRADE SURPLUSES AS A PERCENTAGE OF GDP, 12947—-2005.

Sowurce: Bureau of Ecornomic Arnalysis. )




ABD’de Butce Acigl
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Birlesik Arz ve Talep

- BIRLESIK TALEP:

Tuketicinin belli bir fiyat dlizeyinde,
piyasada alip tuketmeye amade oldugu

mal ve hizmet miktari . (C)

P (Fiyat Dizeyi

- BIRLESIK ARZ:
Ureticinin, olusan belli bir fiyat diizeyinde,
uretip piyasaya suirmeye amade oldugumal
ve hizmet miktan .
Arz Egrisi:
— Kisa Vadede yatay (Keynes),
— Uzun Vadede dikey(Klasik),
— Orta Vadede yatik dogrudur.
Ekonomide fiyat ayar mekanizmasi
— “ARZ"dan geger...
— Kisa vadede piyasada urtn miktarini,
— Uzun vadede fiyatlari degistirir.

Serbest piyasa, sinirhh miidaheleler ile dengeyi bulur =/



Fedaral Borcun GDP’ye Orani
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ABD Dolari Gercek Degeri
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FIGURE 2-7 THE GDP DEFLATOR AND THE VALUE OF THE DOLLAR, 1247-2005.

(Sowurce: Bureait of Ecortomntic Analysis.)




Degistikce Aynilasiyor?

| AULT A
B i =N 3 o
o= = A "_ i "
i = "-_ . L

o Sﬁregler,
Organizasyon
Ve Kurumsallagsma

Akl yolu mu, nakil yolu mu?

59/ 40




Birlesik Arz ve Talep

DEILEIERIYELET]

Makroekonomik cikti ve fiyatar

Toplam Arz-Talep dengesinde P (Fiyat Dizeyi )
belirlenir. Petrol Ambarggéu
Ani bazi degisimler, Arz velveya | Toplam .

Talep egrilerini oteler Talep s
Re Toplam
P e’ Arz
ARZ DalgalanmaSI: ----------- %\ Kamu Harcamalar
— Global Kartel oyunlari N LD akit stok artis1.
— Teknolojik Devrimler
TALEP DALGALANMASI:

— Fiskal ve monater politika
— Yatirnm/ tuketim tercihleri
« Kisa vadede ciktiyi
 Uzun vadede fiyatlari degistirir.

Serbest piyasa, sinirhh miidaheleler ile dengeyi bulur </



Para ve Mal Pazari:
IS-LM MODELININ YAPISI
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Faiz oranilari, harcamalar ve milli gelir;
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Para ve Mal Pazarlari Dengesi:

IS/LM Modeli (Hansen)
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* Mal ve Hizmet Pazari ve
» Para pazarlarindaki
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Artan
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LM: Liquidity preference Money supply. |ikit talebi diser, faizler azalrr:

Serbest Piyasa Kuvvetleri, Dengeyi bulur
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