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Performance Management
Pianificazione & Consolidamento

• Migliore qualità del 

dato

• Maggiore prevedibilità

• Efficacia della 

strategia

Piani & Budget 
in tempo reale

Consolidare
in una unica

visione

Comunicare
i risultati

Apportare 
modifiche

Coinvolgere 
i soggetti
interessati



IBM & Performance Management
Pianificazione & Consolidamento

• Create piani e budget... Simulate scenari 

alternativi.. Consolidate l’intercompany ed 

inserite in report i dati finanziari con – IBM 

Cognos 8 Office of Finance



MancanoMancano

strumentistrumenti

““IstituzionaliIstituzionali””

Processo nonProcesso non

èè supportatosupportato

PianificazionePianificazione

staticastatica

1000 viste diverse1000 viste diverse

per gli stessi utentiper gli stessi utenti

Non ho modo di Non ho modo di 

consultare i miei daticonsultare i miei dati

Ognuno utilizza unOgnuno utilizza un

proprio fileproprio file

Oggi parliamo di pianificazione!



PLANS & FORECASTS

Allineamenti
Top-Down

& Bottom-Up

Forecasts in tempo 
e significativi

Connessione tra i 
modelli di Planning

IBM Cognos 8 Planning
è la soluzione che vi 

supporta nelle attività di 

previsione, budgeting e 
pianificazione 

consentendo un elevato 
livello di partecipazione 

per introdurre la 

gestione della 

performance nella 

vostra organizzazione



IBM Cognos 8 Planning
Le caratteristiche

• Processo top-down & bottom-up

• Simulazione “on the fly”

• Funzionalità di break back 

• Navigazione multidimensionale dei dati

• Metodi di calcolo del forecast già presenti

• Note ed allegati sempre a disposizione

• Interfaccia con Office

• Semplice da imparare!



IBM Cognos 8 Planning
Gestione del processo di budget: sales planning

Processo top-down 
con pianificazione per 
centro di profitto, 
prodotto e canale



IBM Cognos 8 Planning
Gestione del processo di budget: expense planning

Processo Bottom-up & Top 
down con pianificazione per 
sede operativa e singolo 
centro di costo, attarverso 
dei drivers predefiniti



IBM Cognos 8 Planning
Gestione del processo di budget: project planning

Pianificazione dei costi di 
progetto con valutazione 
della redditività ed impatto 
economico & finanziario

Inserisco un progetto, ne 
definisco l’ambito, il valore 
strategico, i ricavi e i costi 
attesi per avere una 
valutazione della redditività
in base all’indice NPV e a 
quello di PayBack

Poi posso inserire per 
progetto la risorsa, 
qualificarla come costo 
interno o esterno , il tipo di 
contratto che poi mi darà il 
relativo costo visibile nel 
prospetto riassuntivo.



IBM Cognos 8 Planning
Gestione del processo di budget: Human Resources planning

Si accede attraverso 
browser ed dopo aver 
ottenuto le autorizzazioni 
collegate al tipo/ruolo 
utente col quale si accede, 
l’utente può lavorare al 
proprio budget

Esempio di simulazione 
sull’incremento del costo 
del personale



IBM Cognos 8 Planning
Pianificazione, riprevisione, simulazione & reporting da WEB!

Esempio di un dashboard 
che mette a confronto 
ricavi e costi di 
pianificazione secondo 
logiche sia bottom-up che 
top-down in base a 
versioni differenti per 
scenario



IBM Cognos 8 Planning
Pianificazione, riprevisione, simulazione & reporting da WEB!

Esempio di un Report di 
Conto Economico



IBM Cognos 8 Planning
Pianificazione, riprevisione, simulazione & reporting da WEB!

Esempio di un Report 
progressivo  di 
confronto dati di 
consuntivo e forecast



IBM Cognos 8 Planning
Pianificazione, riprevisione, simulazione & reporting da WEB!

Esempio di un Report 
progressivo  di 
confronto dati di 
consuntivo e forecast



IBM Cognos 8 Planning
Pianificazione, riprevisione, simulazione & reporting da WEB!

Esempio di un Report 
Book con indice 
dinamico



� Processo supportato

� Ordine dei fogli di
lavoro modificabile

� Funzioni & comandi per 
l’utente già presenti

� Navigazione
multidimensionale

� Gestione delle
gerarchie e liste

� Zoom

� Freeze Righe e Colonne

� Ordina & Nascondi

� Gestione del calendario

IBM Cognos 8 Planning



Market 
Needs

IBM 
Cognos 

Products

Strategy 
Management 

and Scorecarding
• Strategy Communication

• Strategy Execution

• Strategy Measurement

Enterprise Planning 
and Analysis

• Strategic Finance

• Revenue Planning
and Forecasting

• Expense Planning
and Control

• Workforce Planning 

• Capital  Planning

Financial Analytics
• Financial Performance 

Analysis

• Profitability analysis

• Product, Operations, 
Customer, Channel, 
Market analysis 
and optimization

Financial and 
Management 

Control
• Financial Consolidation

• Financial Reporting

• Corporate Reporting

STRATEGY ANALYZE & 
OPTIMIZE

PLAN, 
FORECAST & 

CONTROL

CLOSE 
CONSOLIDATE 

& REPORT

IBM COGNOS 8 BI

IBM COGNOS 8 PLANNING

IBM COGNOS 8 
CONTROLLER

INDUSTRY & FUNCTIONAL PERFORMANCE BLUE PRINT

IBM 
Cognos 

Solutions

Performance Management
Enterprise Edition



• Cognos Performance Blueprints:
– Semi-lavorati (dati predefiniti, i processi e modelli di regole ,..) basati sulle best 

practices di progetti di pianificazione, gestione finanziaria e controllo realizzati a 
livello enterprise presso i clienti

• Il cliente mette a disposizione il progetto realizzato. Questo viene:
– validato dai leaders dei vari settori d’industria (Innovation Center)
– generalizzato e reso anonimo

– messo a disposizione della comunità

• Performance Blueprint Include: 
– Modelli di Pianificazione
– Processi di Work flow 
– Business Intelligence

• Attualmente sono disponibili più di 30 Blueprints scaricabili gratuitamente 
dall’Innovation Center, suddivisi per settore d’industria e per funzioni 
trasversali

IBM Cognos Performance Blueprints



Le Blueprints per settore d’industria

- Branch Performance 
- Corporate Banking Customer Segment Performance
- NEW! : Insurance Product Profitability
- Retail Banking Customer Segment Performance

BANKING AND FINANCIAL SERVICES

- Sales and Operations Planning
- Trade Promotion Management

MANUFACTURING 

- Clinical Trials 
- NEW! : Clinical Trial Enrollment Forecasting
- NEW! : Sales Quota Allocation
- Sample Optimization

PHARMACEUTICALS AND LIFE SCIENCES 

- Program Objective Memorandum (POM)

PUBLIC SECTOR 

- Store Development
- Store Operations (P&L) Planning
- Strategic Merchandise Planning NEW! 
- Strategic Promotion & Marketing Planning

RETAIL

Alcuni esempi:Alcuni esempi:



This Blueprint provides forward-looking 
visibility into workforce decisions at both the 

divisional and company levels. Headcount 

projections can then be leveraged as drivers 

in other planning processes

Workforce Planning

This Blueprint enables organizations to 
manage compensation targets and 
commission payouts, archive historical data 
and previous projections for reference and 
analysis, and link sales compensation plans 
with headcount projections and integrated 
financials. 

Sales Compensation Planning

This Blueprint allows cost-center managers to 
allocate all or part of their expenses to the 
appropriate profit centers. Profit-center managers 
collaborate with cost-center managers to either 
accept or reject the proposed allocations

Allocations Planning 

This Blueprint enables a corporation 
to analyze and assess risks 
associated with future performance, 
and quantify risk mitigation strategies 

Risk Analysis

This Blueprint uses projections from 

planning systems or other Blueprints, as 
well as actual history, to drive budgeting 

and expense planning processes

Expense Planning and Control

Alcuni esempi:Alcuni esempi:

Le Blueprints per funzioni di business



• Innovation Center

Tutte le info sulle Blueprints:



• Grazie!


