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Come eravamo



Qualcosa è cambiato...

� Piani e budget costruiti nel 2008 

completamente da rifare

� Siamo costretti a uscire dalla nostra 

‘Comfort Zone’ (sfera di confidenza)

� Grossa difficoltà nell’identificare punti 

fermi su cui costruire un modello di 

controllo e pianificazione

� Limitata sensibilità sul business da 

parte di imprenditori ed esperti del 

mercato 

Petrolio / Materie prime

Erogazione del credito

Mercato immobiliare

Mercati finanziari





Stato Patrimoniale

� ATTIVO

– CASSA

– CREDITI

– MAGAZZINO

– IMM. MATERIALI

– IMM. IMMATERIALI

– IMM. FINANZIARIE

--------------------------------

CAPITALE INVESTITO

= ‘dove ho messo i soldi’

� PASSIVO

– BANCHE

– DEBITI COMMERCIALI

– ALTRI DEBITI E FONDI

– FINANZIAMENTI. M/L

– PATRIMONIO NETTO

--------------------------------------

FONTI DI FINANZIAMENTO

= ‘chi mi ha dato i soldi’



Il CCN la sua importanza (Capitale Circolante Netto)

Il capitale circolante netto:

Attività correnti (Crediti vs Clienti e 
Rimanenze)

- Passivo Circolante (Debiti vs 
Fornitori e Fondi)

Obiettivo:

valutare le potenzialità
aziendali al fine di 
progettare una 
finanziaria equilibrata
in grado di produrre la 
liquidità necessaria



Un modello di riferimento:

Acquisto 
Merci

Scadenz

a Debiti 
comm.

Vendita Prodotti Incasso Crediti

Days Sales Outstanding

Days Inventory Outstanding

Days Payables Outstanding Days Working Capital



Una tipica situazione di crisi

Acquisto 
Merci

Scadenz

a debiti 
comm.

Vendita Prodotti Incasso Crediti

Days Sales Outstanding 
(DSO)

Days Inventory Outstanding (DIO)

DPO Days Working Capital (DWC)



Strategie per mitigare i problemi

DPO

DIO

DWC

DSO

• Ottimizzare il livello del magazzino 

migliorando la capacita di 

forecastare la domanda
• Collegare il forecast della domanda 

con quello della produzione

• Analizzare & razionalizzare il mix di 

prodotto

• Analizzare & monitorare i clienti
• Analisi segmentazione clienti

• Politiche di scontistica a favore di 
pagamenti non diluiti

• Forecast frequente sulla 
liquidità

• Scenario modeling

• Fast close

• Analizzare & monitorare i 

fornitori
• Rivedere gli ordini di acquisto



Serve un nuovo modello di controllo

Piani & Budget 

in tempo reale

Consolidare

in una unica

visione

Comunicare e 

analizzare i risultati

Rolling

forecast

Coinvolgere 

i soggetti

interessati



“Avete gli strumenti giusti per farlo?”



Planning, Budgeting and Forecasting

IBM Cognos :

La soluzione per la pianificazione economica, patrimoniale e finanziaria

� Sostituisce strumenti destrutturati

� Confronta scenari di simulazione

� Analizza ed evidenzia gli impatti di una
simulazione

� Supporta le best practices (e.g. pianificazione
basata su drivers, rolling forecasts, metodi di
forecast)

� Favorisce la collaborazione e condivisione tra
tutte le divisioni dell’azienda

� Automatizza il processo di raccolta dei dati di
budget garantendo il rispetto dei tempi

� Consente di lavorare da web e da excel



� Un esempio di:

– rolling forecast

– valutazione nuovo investimento

– impatto finanziario

– flussi crediti/debiti



I vantaggi

– Reagire ad un ecosistema imprevedibile

– Identificare gli interventi per aumentare la profittabilità

– Ridurre i rischi negli investimenti strategici

PIANIFICARE PER REALIZZARE



Domande?



Darwin 1809 - 2009
Nel bicentenario della nascita, una mostra celebra il padre dell'Evoluzionismo

GRAZIE!


