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Udgangspunkt 2003

= Siloer i ordninger og siloer i organisationen

» Fastleeggelse af ny forretningsstrategi

= Behov for ny arkitektur

» Fastleeggelse af IT-strategi og Enterprise Arkitektur

= \ision

www.atp.dk
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Det forretningsmaessige udgangspunkt

@p lg Feriekonto (Sp) L)

= Administrator af en reekke offentlige ordninger

=  Servicebureau for en raekke selvstaendige pensionskasser
— bla Pension Danmark og Industriens Pension



Udfordringen

= Konkurrence pa markedsvilkar — Time to market
* Detregulerede marked

» Det de-regulerede marked

* Nye forretningsmuligheder

= Behov for nye arbejdsgange

= Behov for fleksibel organisation
www.atp.dk Fastlaeggelse af ny forretningsstrategi



Udgangspunktet 2003

*» Hgje og accelererende vedligeholdelsesomkostninger
» Forazeldede systemer

» Manglende/Uhomogene standarder

= "Gammel teknologi” — PL/1- Cobol

= Dogme: Vi er sa specielle, at vi ma lave alting selv

Behov for ny arkitektur

www.atp.dk



Udfordringen

» Fastleegge forretningsprocesser pa tveers af ordninger
= Analysere gamle systemer

= Veelge nye kernesystemer

= Definere regler for integration

» Designe sikkerhedsinfrastruktur

* |Implementere en serviceorienteret arkitektur
Fastlaegge IT- strategi og Enterprise Arkitektur

www.atp.dk



Vision

www.atp.dk




De 6 faser

= Optimisme

www.atp.dk



Forretningsprocesser

www.at|
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De 6 faser

= Optimisme

= Mismod

www.atp.dk
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De 6 faser

= Optimisme
= Mismod
= Panik

www.atp.dk
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De 6 faser

= Optimisme
= Mismod
Panik

= Jagten pa de skyldige

www.atp.dk



SOA og Standardsystemer

www.atp.dk



Common Sense Architecture

www.atp.dk



De 6 faser

= Optimisme

= Mismod

= Panik

= Jagten pa de skyldige

= Afstraffelse af de uskyldige

» Belgnning af dem der ikke var med

www.atp.dk



Kloge ord ...!

www.atp.dk



Arkitektur i praksis 1?

Det er vigtigt at etablere
en feelles opfattelse af arkitektur!

 Hvad er tiigcengelighed?
 Hvad er sikkerhed?
 Er lgsningen skalerbare

Understotter genbrug af allerede
fastlagte rammer.




Formalet med Enterprise Arkitektur i ATP

Med forretningens ord vil vi ...

- "potentielt veere klar tilat ..."

- "kunne gribe en strategisk mulighed”

www.atp.dk




Enterprise Arkitektur i

sirategi T-strategi

Forretnings-
koncepter

~

/Enierprise Arkitektur (EA)

Enterprise
fokus N * Principper
— \ e Framew ork ‘
Fometnings-\ * Arkitekturmodeller (konceptuelle) / Tekrrgqog(ijske
maessige \ . q o ¢« muligheder
muicheder / Teknologi arkitekfur \ ogtrends
ogtrens / e Lgsningsportefalje 3

*"|Tle goklodser”

)

]

sikrer, at funkfionelle og fekniske
lzsninger understgtter ATP’s forretning

K —dvs. sikrer ATP strategisk fri vilje. j

Transition plan

( N\
Projekt- og :
I@sningsfokus Lasninger
|\
Produktions-
fokus Teknisk Infrastruktur
|\ J
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ATP Strategi statements som udgangspunkt for principper

* ATP i verdensklasse
* Lave enhedsomkostninger — en konkurrence parameter
» Ekspert i "fra paragraf til effektiv administrativ Igsning”
 Forretningsmeessige ydelser bygges af "I T-legoklodser”
» Steerk sammenhaeng mellem forretning og IT

» Enkel og kompetent kundebetjening

* | T-kerneaktiviteter in-house

» Strategisk fri vilje

www.atp.dk



Enterprise Arkitektur i ATP

ATP's 10 BA pincippet ,F i
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ATP’s 10 EA principper p

-

1. En koncern - funktion alitet udvikles én gang
ATP vil udvikle funktionalitet én gang og bruge den mange gange. Funktionalitet skal sGledes anvendes pd tveers
af ydelser, ordninger og stgttefunktioneriform af Izsninger.

2. Optimering af processer
ATP vil forenkle, IT-understatte og automatisere processer - ikke bare kermneprocesser, men ogsd statte-, udviklings-
og IT-driftsprocesser.

3. Portefolje fokus
Lasninger, systemer og infrastruktur betragtes som enhver anden investeringsportefalie, der skal vurderes og plejes.

4. Processernes sirategiske betydning betinger imple mentering
Processer opdelesitre kategorier: stor, medium og lille strategisk betydning. For alle kategorier gcelder arkitektur-
retningslinjer og -anbefalinger for implementeringen —og jo starre strategisk betydning, des strengere er disse.

5. Formalisering af infor mation
Oprettelse og vedligeholdelse af forretningsmaoessige begreber og deres relationer til hinanden sker kun ét sted —
nemlig i Informationsmodellen.

6. Sikkerhed
ATP beskytterinformation og funktionalitet, s&ingen =hverken internt eller eksternt = kan f& adgang, som de ikke

er berettiget til. Endvidere md& information ikke kunne kompromitteres=hverken tilsigtet eller utilsigtet.

7. Les kobling
ATP gnsker IT-lgsninger bygget efter princippet om lgs kobling. Det betyder, at afhcengigheder mellem ellers

infegrerede dele af en IT-lgsning, skal fiernes mest muligt.

8. Robusthed
IT-lgsninger - og dermed bagvedliggende systemer og infrastruktur - skal veere robuste og stabile.

9. Skalerbarhed
De enkelte elementer, som indgdri ATP's Igsninger og infrastruktur, skal vcere skalerbare, séledes at kapaciteten
kan op- og nedjusteres i takt med forandrede = forretningsmaessige som tekniske —behov.

10. Arkite ktur- og Metodefokus
Der skali ATP arbejdes metodisk efter de retningslinjer, der udstikkes bl.a. i Enterprise Arkitekturen, Kvalitetssikring,
Governance, Udviklingsmodellen og Design principperne. Dette geelder b&de internt og i samarbejde med
eksterne leverandgrer.

© ATP Februar 2006



ATP's 10 EA principper ... nar man ikke kanp "fglge”, men ma "forklare” ... |

- En koncern - funktion alitet udvikles én gang

ATP vil udvikle funktionalitet én gang og bruge den mange gange. Funktionalitet skal sGledes anvendes pd tveers
ordninger og stgttefunktioneriform af lzsninger.

2. Optimerin
ATP vil forenkle, IT-
og IT-driftsprocesser.

tisere processer - ikke bare kereprocesser, men ogsd statte-, udviklings-

3. Portefelje fokus :
Lesninger. syste” o Beskrivelse af afvigelse og umiddelbare konsekvenser lejes.
4, Processernes
Processer opde . . . fur-
retnnasinierod ¢ Forklaring af hvorfor afvigelsen er ngdvendig?
- oreernd]  + Hvad vil man gere pa kort og lang sigt? =
nemlig i Inform - for at "rette sig ind"” efter EA principperne.
6. Sikkerhed
QIZSSEQEW » Hvad koster afvigelsen pa kort og lang sigt? ke
- maltisével penge somi potentielle forretnings-
Las koblin ; : : il
- PR S muligheder vundet/tabt (jf. den strategiske frie vilje).

infegrerede d

. A
8. —— * Er der anden relevant information?
[T-lgsninger-og de

9. Skalerbarhed
De enkelte elementer, som indgdri ATP's Igsninger og infrastruktur, skal vcere skalerbare, séledes at kapaciteten
kan op- og nedjusteres i takt med forandrede = forretningsmaessige som tekniske —behov.

10. Arkite ktur- og Metodefokus
Der skali ATP arbejdes metodisk efter de retningslinjer, der udstikkes bl.a. i Enterprise Arkitekturen, Kvalitetssikring,
Governance, Udviklingsmodellen og Design principperne. Dette geelder bdde internt og i samarbejde med
eksterne leverandgrer.

© ATP Februar 2006



ATP’s Enterprise Arkitektur
framework
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NAFS
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Formalet med Kvalitetssikring i atp

Formalet med kvalitetssikring er:
.at finde fejl tidligt i forlgbet +
at undga tilbagelagb

«at medvirke til en effektiv proces
«at fremme kommunikationen

at give arbejdsro

Formalet med kvalitetssikring er IKKE
at genere producenterne

-at finde fejl, hvis der ikke er fejl

at forhale processen

*dyrke egne kaepheste

www.atp.dk




Kvalitetssikring i ATP

skabe
enighed om
Igsning og
finde fejl

nar artefaktet
er klar til
frigivelse

QA-mgde- praesentation

tidligt/midt i

Iede,r_, pro- \ artefaktets og _mforma_tlons-
ducent, 'ligemand . indsamling
I~ livsforigb
specialister,

referent

QA-mgde-
leder, pro-
ducent, ekspert,
Specialist, referenk

tidligt/sent i
artefaktets
livsforlgb

leder, pro-
ducent, interes-
senter fra
forretning
og IT
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Kvalitetssikring i ATP

tieklister
principper
standarder

stram /effektiv
‘ingen diskussion’
ejl kategorisere

artefakt
tieklister

ick off mgde
grundig leesning
anvend tjeklister,
principper &

gtyret diskussion

blokerende &
alvorlige fejl
kategorisere

gennemgang/
praesentation
spgrgsmal
& forslag

kick off mgde
grundig leesning
forbedringsforslag
vend tjekliste

parsom forberedelse
skimming af artefakk
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Ansvar Testfaser
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Testi ATP
Fokusomrader SOA

Nonfunktionelle krav samt endelig
godkendelse af systemet

Funktionelle krav med udgangspunkt i
forretningsworkflow og usecases samt
test af brugbarhed

Test af serviceoperationer samt test af
portalens anvendelse af services

Installationstest og
risikobaseret funktionel test

Funktionelle domasner Portaler

Graensefladetest af
leverandgrens del
af domaenet

Graensefladetest af
den samlede portal

Test af alle kom- Test af portlets
ponentoperationer samt roller

(‘) Test af alle klasser, | Test af units, port-

deres integration letsider og integra-
og test af metoder tion pa en portlet

Testmiljger

Pilottestmilja

Integrations-
testmiljg med
ESB (broker)

Komponent-
testmiljo

Komponent-
testmiljo uden
ESB (broker)

Udviklings-
milj@
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