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Die vernachlässigte Zielgruppe: 
die Konzern-Controller und ihre Bedürfnisse

Konzernsteuerung mit IBM Cognos
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Tel.:+49 151 147 16 178, E-Mail: michael.kurc@de.ibm.com
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Problemstellung

� Heterogene Ausgangsbasis in den Tochtergesellschaften (Kontenrahmen, 
Rechnungslegungsstandards, Systeme...), oft gewachsene Strukturen.

� Die Zusammenführung der Töchterabschlüsse zu einem einheitlichen 
Konzernabschluss ist oft zeitraubend und häufig mit manuellen Aufwänden
verbunden.

� Ausschließlich handelsrechtliche Betrachtung greift nicht weit genug. Auch für das 
Management werden Aussagen über den Gesamtkonzern zunehmend wichtiger, 
d.h. Konzerneliminierungen gewinnen an Bedeutung.

� Detaillierte Auswertungen und Analysemöglichkeiten sind Pflicht, da die 
Konzerninformationen häufig die wesentliche Informationsquelle aus den 
Tochtergesellschaften darstellen.

� Verdrahtung mit anderen Konzernthemen wie Planung, Liquiditätsbetrachtungen 
etc. spielen eine große Rolle, da hier Synergien erwartet werden.
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IBM Cognos Haus der Konzernsteuerung – Schwerpunkte für heute
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Was unsere Kunden schätzen….

� Lösung für die Fachabteilung als zentrale Web Applikation mit hoher 
Automatisierung auch für komplexe Konsolidierungsanforderungen

� 25 Jahre eingebaute Konsolidierungsexpertise, umfassende vordefinierte Logiken 
(supported!) 

� Microsoft Excel Frontend, fertige und nutzbare Systemberichte

� Automatisierung und Verkürzung des Abschlussprozesses
– Datenlogistik (Einbinden aller Beteiligten)
– Datenverarbeitung (Online-IC, FX, MI, …..)
– Berichterstattung (Audit Trail)
– …

� Verbesserung der Datenqualität und Transparenz

� Vereinheitlichung der Berichterstattung
– GuV, Bilanz, CashFlow, Spiegel, Segmente
– Datenlogistik für Finance- und Non Financedaten
– Kommentare, Dokumentenanhänge und Anhangsinformationen 
– …..

� Integrierte multidimensionale Analyse und Reporting mit IBM Cognos TM1 und BI
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Mehr als 2.000 Konzerne weltweit konsolidieren mit IBM Cognos

“Die Ablösung der Excel-
Spreadsheets durch Cognos 
Controller ermöglicht uns eine 
einfachere, weitgehend 
automatisierte Konsolidierung
der Konzerngesellschaften. 
Durch die automatische 
Plausibilisierung wird das 
Controlling entlastet und das 
Reporting mit der Erstellung 
aller notwendigen Statistiken 
und Anhänge unterstützt.”

Mit IBM Cognos 8 Controller 8.2 erstellen wir 
Konzernabschlüsse und Reportings deutlich 
schneller als bisher. …. Der Cognos Blueprint
Group Consolidation and Corporate Reporting  
hat uns bei der Einführung viel Zeit gespart.”

Wir wollten eine Lösung die die hohen Anforderungen 
der Stihl Gruppe abdeckt und die konzeptionell wie 
auch technologisch zukunftssicher und führend ist. 
Diese Eigenschaften haben wir im Cognos Controller 
gefunden.
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Einzigartig an IBM Cognos 8 Controller sind die tiefe Integration in die 
Performance Management-Lösungen von Cognos, die flexible 
Parametrisierung im Bereich der Beteiligungsverhältnisse und die Drill-
Down-Möglichkeiten bis auf einzelne Buchungssätze“. 

Sebastian Polag, Leiter Controlling der Agaplesion gAG. 
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Die IBM Cognos Konsolidierungslösung: Optimiert für den Abschlussprozess
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Flexible Anpassungslogik auf allen Konzern- und Verarbeitungsstufen
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Beleghafte Speicherung der automatischen Konsolidierungsbuchungen ermöglicht 
die detaillierte Auswertung
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Datenerfassung,
Kommentierung auf allen 
Werten inkl. Dateianhang 

und Standardauswertungen
DEMO / S
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Freie Gestaltung von 
Spiegeln, integrierte 

Vortrags- und Währungs-
umrechnungslogiken -
spiegelpositionsgenau
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Freie Gestaltung der 
Erfassungsmasken, z.B. für 

Zusatz- und 
Anhanginformationen, 

Erfassung von Texten und 
Werten, graphische Gestaltung 

über Excel möglich



© 2010 IBM Corporation

Telefonkonferenzen 2010 – IBM Software Partner Academy

Flexible Buchungslogik für Anpassungen auf allen 
Ebenen (hier Einzelabschluss), optional mit Freigabe 

durch weiteren User, umfassende Validierung, 
Erfassung von IC Details, historischen Belegen, 

Segmentinformation direkt über den Beleg
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Umfassendes Set an 
fertigen 

Systemberichten für 
die Auswertung auf 
allen Ebenen der 

Daten



© 2010 IBM Corporation

Telefonkonferenzen 2010 – IBM Software Partner Academy
Konsolidierung mit Status, d.h. 

Automatische Durchführung 
aller automatischen 

Konsolidierungsbuchungen in 
einem Schritt in der korrekten 

Reihenfolge vom untersten 
Teil- bis zum Topkonzern,

Übersicht über den Stand über 
den Konzernstatus
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Benutzerorientierte Parametrisierung 
(durch die Fachabteilung möglich), alle 

Parameter auf einen Blick, z.B. IC, 
Saldoübertrag, Validierung, Summierung, 

Umrechnungsmethode pro Position
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Einfache und doch leistungsfähige 
Parametrisierung (z.B. segmentgenaue 

Eliminierung, Umgliederung von Quoten, 
Eliminierung einseitiger Sachverhalte...) der 
Standard-Konsolidierungsregeln, jederzeit 

erweiterbar



© 2010 IBM Corporation

Telefonkonferenzen 2010 – IBM Software Partner Academy

�Problemstellung

�Lösungsübersicht

� IBM Cognos für die Konzernkonsolidierung

�Flexible Auswertungen der konsolidierten Informationen

�Positionierung im Markt

�Zusammenfassung & Ausblick

Agenda



© 2010 IBM Corporation

Telefonkonferenzen 2010 – IBM Software Partner Academy

Separieren von Daten aus der Konsolidierung 
in den Analytic Server für  online Reporting 
und multidimensionale Analyse durch den 
Financial Analytic Publisher (FAP).

Automatische Transformation in 
multidimensionale Strukturen.

Strukturupdate durch den FAP. 
Organisationsstrukturen zeitbezogen.

Automatisches Erstellen von 18 Controller 
Dimensionen zzgl. Measures Dimension 
durch den FAP im Analytic Server.

Automatisches generieren eines „Controller 
Cube“ im Analytic Server.

Der “Controller Cube” im Analytic Server
(Bestandteil der IBM Cognos Controllerlizenz)

�

�

� 2 Beispiele „Freie“ Dimensionen für Segmente
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Marktbetrachtung

� Spezialisierte Systeme für die Konsolidierung vs. Systeme für unterschiedliche 
Aufgabenstellungen

� Unterschiedliche Marktsegmente nach Größe der Konzerne und Komplexität der 
Aufgabenstellung

� Mitbewerber auf dem deutschen Markt:
– SAP

• BO FC – Business Objects Financial Consolidation
• BPC – Business Planning and Consolidation
• SEM BCS, EC-CS (Auslaufmodelle, allerdings vielfach im Einsatz)

– Hyperion HFM
– Tagetik
– IDL
– Lucanet
– Infor
– ...
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Was unsere Kunden an IBM Cognos schätzen...

� Investitionsschutz durch stabiles Unternehmen und großes Entwicklerteam mit 
langjähriger Erfahrung

� Klare Roadmap im Bereich Financial Performance Management

� „Alles aus einer Hand“ – Software, Beratung, Hardware etc.

� Integriertes System mit Konsolidierung, Planung, Analyse und Reporting, inkl. 
Single Sign-on, Übernahme von Strukturen, Berechtigungen etc.

� Über 25 Jahre Konsolidierungsexpertise, davon über 12 Jahre in Deutschland

� Bewährtes System: Umfassendes Standardregelwerk (supported), vorgedachte
Logiken zu allen Konsolidierungsprozessen

� Über 2.000 Konzerne weltweit und über 400 im deutschsprachigen Bereich 
konsolidieren mit IBM Cognos

� Langjährig erfahrene Berater für die Softwareimplementierung, gerade auch im SAP 
Umfeld

� Zügige Implementierung im Coaching-Verfahren und laufende Wartung durch die 
Fachabteilung möglich
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Was unsere Kunden an IBM Cognos schätzen (Fortsetzung)...

� Investitionsschutz durch Skalier- und Erweiterbarkeit zu einem umfassenden 
Performance Management System (weit über Konsolidierung, Planung und 
Reporting hinaus) durch Erweiterung der TM1 Applikationen und Ergänzungen im 
Bereich BI oder statistischer Auswertungen (SPSS).

� Stetige Weiterentwicklung der Systeme, technisch wie funktional, überschaubare 
Releaseschritte ermöglichen reibungslose Upgrades

� Mehrfach ausgezeichneter weltweiter Support

� Integration in SAP Vorsysteme (R/3 und BW) durch entsprechende Konnektoren

� Flexible, multidimensionale Auswertungs- und Planungsmöglichkeiten mit TM1, 
lesen und schreiben von Daten ohne „Datentransfer“

� Hohe Geschwindigkeit der Umsetzung von Planungs- und 
Auswertungsanforderungen
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