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Telefonkonferenz am 07.05.2010

Rational Team Concert mit der JAZZ 
Plattform für agile Softwareentwicklung 
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Agenda

� Einführung in SW Entwickungsprozesse

� Agile SW Entwicklung

� SCRUM

� Agile Entwicklung mit Rational Team Concert
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Das klassische Wasserfallmodell

� Pros:

� einfach, wohldefinierte Meilensteine, 
diszipliniert, geordnet

� sehr verbreitet

� Cons:

� Das Risiko wird erst am Ende aufgelöst

� Was, wenn die Architektur nicht 
funktioniert?

� Was, wenn der System Test kritische 
Fehler oder fehlende Anforderungen 
aufzeigt?
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Der iterative Prozess
� Ebenfalls wohl definiert

� Risiko löst sich sehr früh auf

� Die SW wird in zeitlich begrenzten Iterationen entwickelt

� Beispiele:

�Rational Unified Process (RUP), Spiral, MSF, OpenUP
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over
comprehensive documentation

Working
Software

over 
processes and tools

Individuals
and

Interactions

over 
following a plan

Respond 
to Change

over
contract negotiation

Customer
Collaboration

Manifesto for Agile Software Development

Reaktion auf Prozessbürokratie
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Agile Praktiken

� Iteratives und inkrementelles Entwickeln

� Zweistufiges Planen

� Häufige Releases

� Selbst organisierende Teams

� Andauernde Kundenbeteiligung

� Zeitnahe Anforderungsdefinition

� Ständiges Testen

� Laufende Integration

� Refactoring

� Unit testing & Test Driven Development (TDD)

� Retrospektiven
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Scrum Roles

� Scrum Master
– Member of the team
– Leader/coach
– Facilitates scrum meetings such as sprint planning, sprint demo, and daily Scrum 

meetings

� Product Owner
– Represents the stakeholders
– Owns the product backlog, including the requirements
– Provides information and makes decisions in a timely manner
– “The one neck to wring”

� Developer/Team Member
– Anyone else on the team
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The Scrum Life Cycle
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Scrum - Der Product Backlog
� Enthält alle nicht verplanten Storys  des Projektes

� Geschätzt vom Team in relativen Größen (Story Points)

� Die Punkte werden im Backlog vergeben je nach Größe und 
Schwierigkeit in Relation zu den anderen Backlog Items

� Vorteil: man benötigt nicht alle Requirements zu Anfang

� Erst im Sprint Planning Meeting findet eine zeitliche Festlegung
statt

� Die Requirements werden just-in-time detailliert.
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Scrum - Sprint Backlog

� Detaillierter Iterations Plan, erzeugt vom Team, welches die Items aus dem Produkt Backlog 
auswählt.

� Alle Product Backlog Items werden in Aufgaben (Task) heruntergebrochen, die nötig sind, um 
das Item zu erfüllen.

� Gemeinsame Schätzung des Aufwandes in Stunden (max. 16Std.)

� Die einzelnen Teammitglieder wählen selber die Tasks aus, die sie erledigen möchten

� Die verbleibende Zeit für eine Task wird vom Teammitglied täglich aktualisiert

As an Online Shopper, 
I want to be able to 
browse for products

Develop middleware     - 8 hrs

Create UI - 4 hrs

Code tests - 4 hrs

Code xxx Class - 6 hrs

Refactor - 4 hrs
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Daily Scrum Meetings

� Ziel: Informationsaustausch

� 15min

� Beantwortung von 3 Fragen:

�Was habe ich getan?

�Was plane ich zu tun?

�Welche Hindernisse gibt es?

� Keine Problemanalysen!
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Agenda

� Einführung in SW Entwickungsprozesse

� Agile SW Entwicklung

� SCRUM

� Agile Entwicklung mit Rational Team Concert
– Überblick Rational Team Concert
– Agiles Planen mit RTC 
– Change Management
– Integriertes Build Management 
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IBM Rational Team Concert:
Entwickelt von agilen Teams für agile Teams!

Facilitates the principles         
of high-performance teams

Working
Software

Individuals 
Interactions

Respond 
to Change

Customer
Collaboration

� Transparency
� Objective commonality
� Project health checks
� Context driven

� Process flexibility
� Iterative plan-execution
� Multiple releases
� JIT code reviews

� Starting ad-hoc teams
� Team awareness
� Process awareness
� Ad-hoc sharing 

� Continuous integration
� Manage team assets
� Change driven
� Integrated / traceable

IBM Rational Team Concert

transparent integrated presence wikis  
OPEN real-time reporting chat
automated hand-offs Web 2.0 custom 
dashboards automated data gathering
EXTENSIBILITY Eclipse plug-ins   services 
architecture FREEDOM TO CREATE

Supports enactment of any 
process, including Agile 
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Toolintegration bedeutet heute quadratische Komplex ität!
Bis heute bedeutet das Aufbauen 
einer integrierten Plattform, dass 
jedes Tool mit jedem anderen Tool 
integriert werden muß!
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Tools collaboration based on middleware services

Tool A Tool B Tool C Tool D Tool E Tool F

Events &
Services

Team Collaboration Services

• With the Jazz platform, the tools communicate only with the platform:
• By listening to normalized/standardized events from the platform
• By sending normalized/standardized events to the platform

Tool A’
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Rational Team Concert (RTC)

Open Lifecycle Service Integrations

JAZZ TEAM SERVER

Best Practice Processes

Server Integrations
Client Integrations

Rational
Team

Concert

Search            
and Query

In Context 
Collaboration

Team Awareness

Events           
Notification

SecurityDashboards

Das erste Produkt auf der Jazz Plattform

SCM

Work Items

Build

Einfache Inbetriebnahme und kurze Einarbeitungszeit
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Query
Storage

Collaboration

Discovery

Administration: 
Users, projects, 

process

JAZZ SERVICES

Business Partner 
Extensions Your Extensions

Rational Developer for z

Rational Software Architect

Rational Systems Developer

Rational Business Developer

Rational Developer for  i

Eclipse Clients Web Clients

Visual Studio

Microsoft .NET Clients Rational Desktop Clients

Rational Team Concert

Web 2.0Jazz™ Client Extensions

Eclipse Platform

IBM Rational Extensions

Best Practices
Presentation:

Mashups

Rational Team Concert: An open, extensible architecture
Supporting a broad range of desktop clients, IDE’s and languages
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Agenda

� Einführung in SW Entwickungsprozesse

� Agile SW Entwicklung

� SCRUM

� Agile Entwicklung mit Rational Team Concert
– Überblick Rational Team Concert
– Agiles Planen mit RTC 
– Change Management
– Integriertes Build Management 
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Project Plans

� A plan revolves around the following elements

�Teams

�Time

�Work
� Planning levels

�Release

�Iteration/Sprint

�Your day-to-day work

Module 2 - Planning Your Work
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Time

� A project has one or more schedules or timelines .

� Each timeline is broken down into a series of iterations

� Each iteration can be broken into smaller iterations as required

� A milestone marks the end of an iteration

� At the end of any iteration, you may produce a release

timeline

iterations

Module 2 - Planning Your Work
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Module 8 - Endgame and a Tightened Process

Project Delivery Plan in Jazz Terms

Release 1

Release 2

Maintenance

Iteration

Iteration

Iteration

Timeline

New Release Development

Iteration

Iteration

Iteration

Timeline
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Release 2

Process State

RFS: Ready for ship

Release 3
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Work

� All work in your project is tracked as one or more Work Items

� Different kinds of work items are available including

�Plan work item types, for example:

� Plan Item

� Epic

� Story

�Execution work item types, for example:

� Task

� Defect

�Plan work item types are used to capture high-level plan elements

�Execution work item types are used to capture the lower-level details and the work 
should be completed in a single iteration

� Each kind of work item has its own lifecycle

Module 2 - Planning Your Work
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Overall Project Plan
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Team Project Plan

Module 2 - Planning Your Work
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Team Iteration Plan

Module 2 - Planning Your Work
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Developer’s Taskboard
See the work 
currently in
progress

Drag and drop work 
items to change 

their state.  

Module 2 - Planning Your Work
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Daily Planning

� My Work View

� Developer plans assigned work

� Adjusts estimates
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Agenda

� Einführung in SW Entwickungsprozesse

� Agile SW Entwicklung

� SCRUM

� Agile Entwicklung mit Rational Team Concert
– Überblick Rational Team Concert
– Agiles Planen mit RTC 
– Change Management
– Integriertes Build Management 
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Jazz Source Control

� Management von Quellcode und anderen Artefakten
– Pflegt die vorherigen Konfigurationen des Quellcodes
– Verhindert unautorisierten Zugriff auf die Artefakte
– Meldet den Benutzern wenn ein Artefakt sich geändert hat

� Zusätzlich
– Kennt die Struktur der einzelnen Komponenten
– Pflegt eine integrierte Historie der Änderungen
– Hilft bei Unterbrechungen und Konflikten
– Integriert sich tief mit den anderen Jazz Teilen
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Basic Jazz SCM Anatomy

34

● Streams are for sharing

● Repository workspaces are your personal space

● The local workspace is a folder on your local files system where you develop 
and test

● Change-sets flow back and forth

Repository WorkspaceStream Local Workspace

Your change-set

Other change-sets
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Build im Kontext von agilem entwickeln

Green Team

Red Team

Project

Source Control
System

Green team
components

Red Team
components

Project
integration

Deliver
enhancements, 

fixes

Retrieve

Publish
tests

artifacts
logs

history
reports

Alerts:

B
U
I
L
D
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Der Build ist sehr visibel für den Benutzer

My 
builds

Published
build

History

Recent 
builds

Alerts
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Event Feeds and Notification

� RTC provides immediate feedback for all project events
�Shows what other team members are doing

�Approvals, builds, news, reports, CM changes, process changes, work changes, etc. 

� Location-independent notification
�Flexible notification – pop-up (right figure), email, RSS
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Dashboards

� Live, aggregated project 
information
�Shows work, builds, schedules, 

load, news, events, etc.

�Dashboards for projects, teams, 
individuals

�Variety of presentation options – bar, 
line, pie, cloud

� Certainty – are we on 
track?

� Immediacy – live project 
data
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Toronto

Jazz 
Development 
Server

Beaverton

•Build
•Process

•Source Control
•Reporting
•Community Site

Lexington

•Interop
•Testing

Raleigh

•Repository
•Web UI

Zürich

•UI Foundation
•Work Items
•Agile Planning
•Code Coverage

Saint-Nazaire

•Static Analysis

• 2-Prozessor Xeon Server für 
Websphere Application Server 

• 2-Prozessor Xeon Server für DB2

• 70 Entwickler, 20 Tester, 8 
Dokumentierer

• 18,000 Change-Sets

• 35,000 Work Items

• 250 Repository Workspaces

• 66K Dateien

• 10GB Dateninhalte unkomprimiert

• Integration Stream hat 30K Dateien

• 40 Builds pro Tag

• Wöchentlichen Integration Build

Wie IBM Rational Team Concert Express nutzen
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Editionen von Rational Team Concert
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Zusammenfassung

Rational Team Concert und die Jazz Platform

„Das Ganze ist mehr als die „ Summe seiner Teile“
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Noch Fragen?

Kontaktieren Sie Werner Schoepe

Technical Presales
Tel: 0211 476 2163
Email: werner.schoepe@de.ibm.com


