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Agenda

� Agile Softwareentwicklung

� Werkzeuge für agile Projekte

� Jazz: eine Werkbank für C/ALM
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Manifesto for Agile Software Development

Reaktion auf Prozessbürokratie
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Agile Praktiken

� Iteratives und inkrementelles Entwickeln

� Zweistufiges Planen

� Häufige Releases

� Selbst organisierende Teams

� Andauernde Kundenbeteiligung

� Zeitnahe Anforderungsdefinition

� Ständiges Testen

� Laufende Integration

� Refactoring

� Unit testing & Test Driven Development (TDD)

� Retrospektiven
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Scrum Lebenszyklus
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Verbesserung des Prozesses

Zeit

R
is
ik
o

Risiko-
Behebung

Risiko-
Identifikation

Kontrolliertes Risikomanagement

Iterativ

Wasserfall

RisikenRisiken frfrüüherher reduzierenreduzieren

� Kollaborativ, selbstgesteuert und motiviert
� Automatisiert: Agil und iterativ
� Transparent: zuständig, verantwortlich, verfolgbar
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… aber Agilität muss skalieren

Agile 
Entwicklung

Lokal

Geografische Verteilung

Global

Management der Anforderungen

geringes Risiko Kritisch,
auditfähig

Anwendungskomplexität

Einfach
Homogen

Komplex, 
Heterogen

Organisatorisches Umfeld
(Outsourcing, Partner)

Teamgröße

unter 10 über 100

Grad der Governance

In-house Third party

Informal Formal

Geschäftspolitische
Einflüsse

Minimal Signifikant
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Rational 
Requirements 
Composer

Rational 
Quality

Manager

Rational Team Concert

9

Die agile Werkbank
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Central Hub

Glossaries

Rich-Text Docs

Process Diagrams

Use Case Models

DB DB

Spreadsheets

Models

Documents

Folders

Data
Emails

Images

Glossaries

Hyperlinks

� Es gibt die unterschiedlichsten Artefakte

� Viele Werkzeuge, Formate und 
Repositories bilden Informations-Inseln

� Eine großes erweitertes Team ist an der
Anforderungsdefinition beteiligt

Was ist Rational Requirements Composer ?

Brücke zwischen den Informations-Inseln
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Rational
DOORS

Rational
RequisitePro

� Wiki style 
interface

� Categorize / Tag

� Comment

� Review / Approve

Rich Authoring Environment Web Review and Approval

Rich Text

Use Cases

Glossaries

UI Sketching and 
Storyboarding

Process Sketching

� Bessere Stakeholder-
Einbindung durch visuelle
Notationen

� Schnellere Konvergenz zu
den “richtigen”
Anforderungen

� Höhere Präzision der
Anforderungen liefert
bessere Projektergebnisse

Was macht Rational Requirements Composer ?

Rational Requirements Composer
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Query
Storage

Collaboration

Discovery

Administration: 
Users, projects, 

process

JAZZ SERVICES

Business Partner 
Extensions Your Extensions

Rational Developer for z

Rational Software Architect

Rational Systems Developer

Rational Business Developer

Rational Developer for  i

Eclipse Clients Web Clients

Visual Studio

Microsoft .NET Clients Rational Desktop Clients

Rational Team Concert

Web 2.0Jazz Client Extensions

Eclipse Platform

IBM Rational Extensions

Best Practices
Presentation:

Mashups

Was ist Rational Team Concert ? 

Erweiterung der IDEs
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Warum Rational Team Concert ? 

Software 
Configuration 
Management 

Build 
Management

Work Items
(inkl. agiler Planung)

� Unterstützt die Entwicklung im Team
– Effizienz des Individuums, desTeam und der Organisation

� Führt Projektteam zusammen:
– Aufgabenverwaltung und -planung
– Versionierung und Software Konfiguration
– Build Management
– Reporting und Dashboards
– Kommunikation

� Für unterschiedliche Prozesse geeignet
– Agil und konventionell
– Anpassbare Templates

� Nachvollziehbarkeit und 
Transparenz
– Verlinkung der Artefakte des 

Entwicklungsprozesses

� Plattformübergreifend:
– Sprachen: Java, J2EE, C, C++, C#, 

Cobol, PL1, EGL 
– Distributed: Linux, Unix, AIX
– Zentral: Host (RDz Integration)
– PC: .Net (MS Visual Studio Integration)



© 2009 IBM Corporation

Jazz Team Server

� Integriertes
Konfigurationsmanagment

� Sofort einsatzbereit

� Anpassbar

� ClearCase Konnektor

SCM Work Items
� Vordefinierte und frei

definierbare Typen

� Freigabeverfahren (4-Augen-
Prinzip)

� Angehängte
Diskussionsbeiträge

� ClearQuest Konnektor

� Nachverfolgbarkeit
� Flexible Build-Definitionen
� Lokale oder entfernte Build-

Server
� Integration von Ant, Maven 

und Kommandozeilen-Tools
� Integration mit Build Forge

Build

Iterationsplanung
� Integrierte Iterationsplanung
� Fortschrittskontrolle
� Vordefinierte Schablonen für agile 

Prozesse(SCRUM..)

Projekt-Transparenz
� Wikis 
� Anpassbare Dashboards und Reports
� Aktueller Status
� Vordefinierte Schablonen und Muster

Teamfähigkeit

Prozessumsetzung

Zusammenarbeit
im Kontext 

Repository für den gesamten 
Application Lifecycle

Was kann Rational Team Concert ?
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Wie agil ist Rational Team Concert ?

Dashboard

Incremental Design

Continuous Integration

Test Driven Development

Iteration/Sprints Build

Work Items

SCM

Backlog

Learn and Adapt

Process
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Was ist Rational Quality Manager ?

JAZZ TEAM SERVER

Manage
Test Lab

Create
Plan

Build
Tests

Report
Results

Execute
Tests

IBM Collaborative Application Lifecycle Management

Functional
Testing Performance

Testing
Web Service

Quality
Code

Quality

Security and
Compliance

Test Management

Rational Quality Manager
Quality Dashboard

Open Lifecycle Service Integrations

Defect
Management

Requirements
Management

Best Practice Processes

homegrown

Open Platform

Java
System z, iSAP

.NET

Zentralisiertes Testmanagement für den vollen Testzyklus
für die verschiedensten Testverfahren und -umgebungen



© 2009 IBM Corporation

Warum Rational Quality Manager ?

Integration der
Testwerkzeuge

und 
Testmaschinen

Umfassendes 
Qualitäts-

management 
durch Integration 

der relevanten 
Daten

Aussagefähige
Reports und 
Dashboards 

� Vom übergreifenden Qualitätssicherungsplan bis zu den 
Testscripts

� Automatisierte Abläufe ersparen Zeit und Arbeit
und erhöhen die Testabdeckung

� Für Upstream und Downstream Qualitätssicherung

� Integriertes TestLab-Management erhöht die Auslastung der
Maschinen

� Optimierte Testabdeckung für eine höhere Aussagekraft der
Tests

� Integriert IBM und Nicht-IBM Testwerkzeuge für verschiedene
Zielplattformen
System z, System i, SAP and .Net 

� Aktuelle Übersicht über den Qualitätsstatus
im gesamten Projekt

� Reports unterstützen kontinuierliche Prozessverbesserung

� Proaktives Risk Management und Entscheidungsunterstützung

I
B
M 
R
at
io
n
al 
Q
u
al
it
y 
M
a

CONTINUOUS test plan participate

AUTOMATED context GOVERNANCE
use case distributed access dashboards
synchronize EASY HANDOFF trace LAB
UTILIZATION functional PERFORMANCE
security compliance
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Die Integration auf der Werkbank

Architect Entwickler

REST API

Qualitäts
Management

REST API

Anforderungs
management

Änderungs- und 
Konfigurations
Management

REST API

Fehlerreports

Traceability

Analyst Tester

� Koordination zwischen Business Analyst, 
Entwickler und Tester
– Enge Zusammenarbeit und transparenter Status

� Arbeiten an einem gemeinsamen Ziel
– Anforderungskatalog und Iterationspläne werden

synchronisiert

� Integration von Konfiguration und Testmanagement
– Automatiserte Übergabe des Release in den Test
– Eindeutige Zuordnung von Fehlern zum Release

� Projekttransparenz mit Dashboard Mashups
- Aussagefähige Reports nach den Projektbedürfnissen

Arbeitsaufträge 

Änderungen

Traceabilty

Traceability
Rational

Requirements 
Composer

Rational
Team 

Concert

Rational
Quality 

Manager
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Frühe Versuche

� Monolithische Systeme
– starre Datenmodelle (Metamodelle)
– unflexibel
– wenig zukunftssicher
– Hersteller-Abhängigkeit

� Föderative Systeme
– proprietäre Schnittstellen
– Konverter
– quadratische Komplexität

� Komponenten-basierte Systeme
– enge Kopplung
– hohe Versionsabhängigkeit

� ???

20
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Das Web als Inspiration
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2
2 Was wäre wenn…

� Jede Ressource (Artefakt) erhält eine URL

- Vernetzung als eingebettete Links (URLs)

� Ressourcen haben externe Representationen

- Representationen sind werkzeugunabhängig als Standards 
definiert

� Lose Kopplung über gemeinsame RESTful Services 
(Representational State Transfer)
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Ein Framework 
für

die Werkzeuge moderner
Softwareentwicklungs-Prozesse

Ein integrative Architektur
zum durchgängigen

Management des Entwicklungszyklus

Eine globale Plattform 
für 

die Kollaboration in Teams

Jazz: Fundament für eine 
neue Generation von integrierten Werkzeugen 

Ein offenes Portal 
für 

Kunden und Partner
(open commercial)
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Jazz Kollaborations-Architektur auf Basis offener Services

Vernetzung aller Artefakte
über eindeutige URLs

Unterschiedliche
Frontends

Intranet / VPNLose Kopplung über
RESTfull Services 

Kapselung/
Plugins

Jazz Foundation Services

OSGi (Eclipse)

Quality
Management

Change & Config 
Mgmt

Requirements
Management

Standardisierung OSLCOSLC  OSLC

Skalierbar   Erweiterbar    Verteilt    Offen
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� Eine offene Community 

� Standards zur ALM 
Integration von 
Werkzeugen und Daten

� Technologie-neutral

� Creative Commons 
Licensing

� Zugesichert patentfrei

Open Services for Lifecycle Collaboration
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Die OSLC Initiative
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RQM Project Area

Test 
Execution 

Record

See https://jazz.net/wiki/bin/view/Main/CALMLinkTypes for details

RTC Project Area

Work Item
[Defect]

Build Result

RRC Project Area

Requirement

Storyboard 
Sketch …

Requirements
Set

Test 
Milestone

Test Case

Execution 
Result

Test Plan

Deployed 
Build 

Record

Implements

Affects

Tests
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Affects

Work Item
[Story]

Test Task

Release 
Plan

Iteration 
Plan

n

Validates

Blocks

Stream

Component

Repository 
Workspace

File

Change Set

Work Item
[Task]

Snapshot

Filed 
Against

Category

Team Area
Owned by
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y

Das Web der Software-Delivery
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Offener, transparenter Prozess

Kunden partizipieren direkt 

Gemeinschaftlich zusammenarbeitende Communities

Offene Evolution von Standards und Komponenten  

Open Commercial Community

Open Source Community

Jazz steht auch für Offenheit bei der Produktentwicklung 
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Und jetzt in der Demo:

Tester
(Tanuij)

Analyst
(Bob)

Rational Workbench for Collaborative Lifecycle Management

Developer
(Scott)

Rational
Quality

Manager

Rational
Requirements

Composer

Rational
Team

Concert


