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125 Jahre mehr Gesundheit
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BoehringerIngelheim gehort weltweit
zuden 20 fiihrenden forschenden
Arzneimittelherstellern.

Mitarbeiter weltweit: 42.224

davon Forschungund Entwicklung 16,8 %
Produktion 29,9%
Marketing und Vertrieb 39,2%
Administration 12,4%
Durchschnittliche Zahl der Auszubildenden
Weltweit 699 1,7%

Deutschland 685
in 28 Ausbildungsberufen

Gegriindet:
1885in Ingelheim am Rhein von e Forschungund Entwicklung weltweit an 7 Standortenin 7 Ldndern
ﬁ:gg&;?/cl)i?:rrg)gigtzl;:]186l-1939) e Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung: 2.453 Mio. Euro

e Produktionsstattenin 13 Landern

e Gesamterlose: 12.586 Mio. Euro

e \erbundene Unternehmen: 145

e Investitionenin Sachanlagen: 519 Mio. Euro
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Forschung
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125 Jahre mehr Gesundheit

Standorte

Forschungsgebiete

BeispielefiirKrankheitsgebiete

Biberach (Deutschland)

Atemwegserkrankungen

Asthma
COPD

Idiopathische Lungenfibrose

Biberach (Deutschland)
Ridgefield (USA)

Kardiometabolische Erkrankungen

Atherosklerose

Diabetes

Metabolisches Syndrom
Adipositas

Thromboembolische Erkrankungen

Wien (Osterreich)

Onkologie

Lymphome
Leukamie
SolideTumoren

Biberach (Deutschland)

Neurologische Erkrankungen

Alzheimer-Krankheit
Chronischer Schmerz
Migrane

Parkinson-Krankheit

Ridgefield (USA)

Immunologie

Multiple Sklerose
Psoriasis
Rheumatoide Arthritis

Laval (Kanada)

Infektionskrankheiten
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125 Jahre mehr Gesundheit

Selbstmedikation

Thomap Vrin _‘_‘.

THOMAPYRIN® CLASSIC Bei leichten bis mafig starken Kopfschmerzen.
THOMAPYRIN® INTENSIV Bei Migrane und Spannungskopfschmerzen.

Thomapyrin _.:.
(TR s emmicance 50

Zur schleimlosenden Behandlung bei akuten und
MUCOSOLVAN® chronischen Erkrankungen der Bronchien und der
Lunge mitzahem Schleim.

. Muroangm
MUCOANGIN® Zur Schmerzlinderung bei akuten Halsschmerzen. My;pangm B &
Laxativum bei Darmtragheit und Verstopfung D;;;élax Laxoberal
DULCOLAX® (Obstipation), bei Erkrankungen, die eine erleichterte Lo At rren

Darmentleerung erfordern, sowie zur Vorbereitung

@ e
LAXOBERAL von Operationen und Manahmen zur Erkennung O
von Krankheiten (diagnostischen Eingriffen). M
— Silomat
- = =
WEITERE  Buscopan > o SI!?MTE}
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Griindung einer Shared Service Center Organisation in 20 J =~ Boehringer
Implementierung von globalen & standardisierten Prozessén\ I tngelheim

Corporate/Global/Lokal

Business
Management
Funktions- Business Regional Business
Management Partnering Service
Europe
Man-agem.ent' = VorortUnterstiitzung + Effiziente Leistungserbringung/
Rechtliche Einheit

= Ad-hoc &individualisierter Service
= Funktionales Management

hohes Mafd an Automatisierung

* Prozessoptimierung/ “End-to-End”-
Prozess-Betrachtung

» Kompetenzbiindelungin “Center of
Excellence”

* Planung und Implementierung einer
unterstiitzenden Architektur
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Planungsarchitektur und Module Boehringer

||||I Ingelheim

ManagementReporting & Analysis

IBM Cognos TM1 |_] Outlook:
: A \ * Mtl. Forecast auf das Ifd. Jahr
* Ergebnisrechnung pro Geschaft
Income
Sales Statement Outlook LongTerm Forecast

_ p * Rollierende Fiinf-Jahres-planung
/ : « Zweimal p.a. (LTFI1 & LTFID)
» Sowohlaggregierte

(Produktgruppe, Kostenstellenknoten)

als auch detaillierte
SAP (Artikel, Kostenstelle)

) Planung maglich

Capital Costincl.
Expend. Personnel

J
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Fokus auf Sales-Pilot
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Sales
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Sales-Pilot ":" Boehringer

B
Zielsetzung & Zeitachse a\ ll Ingelheim

» EvaluationvonIBM Cognos TM1 als zukiinftiges Planungstool
» Planenvon aggregierten oder detaillierten Werten
- Verteilung von aggregierten Werten auf Detailebene nach unterschiedlichen Methoden
(Spreading)
» Planenvon Versionen und Szenarien
» Planenvon]ahres- und Monatswerten
- Verteilung von Jahreswerten auf Monatsebene nach unterschiedlichen Methoden (Phasing)
« Schnittstellen zu diversen Systemen (Futurcast -
Absatzplanung / Prisma - Corporate Reporting,
SAP - Ist- & Stammdaten (z.B. Herstellkosten))
« Wahrungsumrechnung
» Anwenderseitig web-basiert
» Benutzerabhangige deutsch-englische Oberflache

Zeitachse
» Sechs Monate von Kick Off bis Planungsstart
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Einbindung der Lander \ Boehringer
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Konzeption & Entwicklung
 Unterbindungvon Investitionenin Planungslosungen
« Erstellung Erst-Konzept (Mock Ups) durch GBS zusammen mit avantum AG

» Diskussion & Uberarbeitung Prototypim Workshop mit Vertretern aus Deutschland, Spanien,
UK, Italien und Frankreich

Testen, Training, Roll Out ]l \
 Entwicklertest erfolgt zentral durch GBS
 Trainingvon Key Usern in den Landern durch GBS

» Testsinden Landern durch Key User

* Trainingvon Anwendern inden Landern durch Key User
* Englischsprachiges Manual

» GBS Team zur Unterstiitzung der Key User & Anwender
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Ingelheim

Allgemeine Einstellungen N o Bochringer
=\l

C =\ Boehringer

| . . Ongoing/Finished
il [IlgElhEll]l Gross Sales Channel Split
Stat .

_— _|—> Geschaftsstruktur
Select business 1500 UK PM BIL Z
Select scenario PresD —{ Versionen & Szenarien
Select product group 5412 SPIRIVA (UK} —|_>

Produktgruppen zurselektierten Geschaftsstruktur

Select channel Channel_lnput —I_>
Currency GBP Vertriebskanale zur selektierten Geschaftsstruktur

Farb-Kodierung
WeifRe Felder = Ist-Werte (nicht editierbar)

GraueFelder = Kalkulierte Werte (nicht editierbar)
BlaueFelder = Finale Werte (kalkuliert, nicht editierbar)
Gelbe Felder = Eingabefelder
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Plan common data

. Price
. Ciscounts
4
. ncome
L . Direct Cost of Distribution

Plan LTF years

. Gross Sales

. Cost of free goods and samples

4

. Gross Sales per channe

L . CRIL_CM

4

Plan monthly phasing

. Gross Sales

. Cost of free goods and samples

. Gross Sales per channe

L . CrIL_.CM

{ . Free defined spreads

. Status Monitor

. nput Alignment

{ . Report Income Statement

. Report Scenaric Comparisocn

Controller planen/ erfassen
allgemeine Daten wie:

Preise, Discounts, Herstellkosten,
Lizenzeinnahmen oder -ausgaben,
Distributionskosten

Die allgemeinen Daten sind die Basis
zur Planung durch die Marketing und
Vertriebsorganisation. Diese plant die
Umsatze, Muster, sowie alle
Ergebnispositionen bis zum DBII

Geplante Jahreswerte werden
schlieBlich auf die Monate verteilt

Extra“goodies” wie frei definiertes
Phasieren oder Monitorenvom
Planungsstatus

Einfaches Reporting

BoehringerIngelheim @ IBM Finance Forum, Wiesbaden 13.03.2012
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Plan Common Data
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Plan common data

Price

Discounts

ACome

Direct Cost of Distribution
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Plan Common Data: Price \
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Der gewichtete Durchschnittspreis Preise werden auf Artikelebene

pro Jahr wird im grauen Feld erfasst, fiir das Ifd. und Folge-Jahr

angezeigt monatsgenau, danach jahrlich
C m Boehringer Common Data Price

: ) L]
iV Ingelheim ¢ B o N
Status
Select business 1500 UK PM BIL b4
Select scenario PI Pre&D
Select product group S412_SPRIVA (UK)
Currency GBP
2010-09-02 11:38:49 2010
Year Jan Feh Mar Apr May Jun Jul Aug Sep

300218_SPIR TR-KITS+PL DOSLIAML 1 +RESP PLACEB 0,00; 0.00: 0.00: 0.00: 0.00: 0.00: 0.00: 0.00: 0.00: 0.00;
387639_SPIR TRAIN -KIT OMAID/ 10 +HANDH_PLAC 0.00; 0.00; 0.00; 0.00; 0.00; 0.00; 0.00; 0.00; 0.00; 0.00;
387640_SPIR TRAIN PLAC, OMAID/ 30/PLACEBO 0,00; 0.00: 0.00: 0.00: 0.00; 0.00: 0.00: 0.00: 0.00; 0.00;
371095_SPIR_DISC NAL/ 1 0,00; 0.00: 0.00: 0.00: 0.00; 0.00: 0.00: 0.00: 0.00; 0.00;
000018_SPIRIVA./ 0 0,00; 0.00: 0.00; 0.00; 0.00; 0.00; 0.00: 0.00; 0.00; 0.00;
370385_SPIRIVA / D/LIZENZ+MARGE 0,00; 0.00: 0.00; 0.00: 0.00; 0.00; 0.00: 0.00; 0.00; 0.00;
371472_SPIRIVA / 1/0THINCOME 0.00; 0.00; 0.00; 0.00; 0.0c; 0.00; 0.00; 0.00; 0.00; 0.00;
371664 SPIRIVA DOSLIAML 1/2 5MCG +RESP GB 0.00: 0.00: 0.00: 0.00: 0.00; 0.00: 0.00: 0.00: 0.00: 0.00;
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Plan Common Data: Discounts
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IV Ingelheim

Gleichesgiltfiir die Discounts, aufgrund dervielfaltigen Anforderungen der
Geschafte und Lander, wurde eine breite Palette von Moglichkeiten angeboten

C" Boehringer Common Data Discounts

I”II Ingelheim ¢S - omm

Status

Select business 1500 UK PM BIL g

Select scenario PN PreAD

Select product group S412_SPRIVA (UK)

Select channel

Currency GBP

2010-08-02 11:471:45 fskuz-20 =l 2010

Year Jan Feb War Apr May Jun Ju

Sales Discount1 in % of GS : :

300218_SPIR.TR-KITS+PL.DOSLIM4ML 1
+RESP PLACEB

sales discounts absaolute Il

387639_SPIR.TRAIN -KIT.OMAID/ 10
+HANDIH. PLAC

Sales Discount? in % of GS

sales discounts absolute Il

Discounts konnen als relative und/oder absolute Werte erfasst werden und decken damit auch
landerspezifische Anforderungen ab.

BoehringerIngelheim @ IBM Finance Forum, Wiesbaden 13.03.2012
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Plan LTF years / Plan monthly phasing :
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Plan LTF years Plan monthly phasing

Gross Sales Gross Sales

Cost of free goods and samples Cost of free goods and samples

H = =u
H E =

Gross Sales per channe Gross Sales per channe

|
|

ChALLLCM ChALLCM
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Plan LTF years: Gross Sales
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Auf Produktgruppenebene werden zunachst
Jahreswerte geplant. Dies durch iiber-
schreibendes Vorschlagswertes oder durch
rel. oder abs. Veranderungswerte. Hierbei
ziehtabs. vorrel.

Danachwerden die Planwerte auf
die Artikelebene verteilt. Wahl-
weise nach unterschiedlichen
Varianten. Der Prozess muss
angestof’enwerden.

* NachderVerteilung wird die Veranderung auf
Artikelebene als rel. Anderung angezeigt

» Gedndertwird die Menge nicht der Preis

* Auf Artikelebene kann ebenfalls geandert werden

* Hierwerden Mengen geandert

Checksum

Letztlich muss auf Produkt-
gruppenebene adjustiert werden,
bis die Checksum aufgeht

(m Boehringer Gross Sales per SKU
- - .-
i Ingelheim c B - ..
Status
Select business 1500 UK PM BIL = Spread method Final_value
Select scenario PreaD Process value 1
Select product group 5412_¢ |
Currency GBF
2010
2010-09-03 09:19:42 ISKU 1-30 ~1 Actual Budget Fxnectation
proposal % change abs change final FuturCast
5412(UK)_Input Gross Sales 0 0 158.410.539: 0: 0 158.410.539 0
5412 © Gross Sales ... 131.797.749 156.916.427] 158.410.539: 0. 0 158.410.539 "o | 0|
- Net Sales 131.521.444 156.574.603| 158.096.535 0 158.096.535 0
Gross Sales o 0

300218_SPIR.TR-KITS+PL.DOSLI/4AML
1 +RESP PLACEB

Net Sales

Gross Sales

387639_SPIR. TRAIN -KIT OMAID/ 10
+HARNDIH. PLAC

Net Sales

Gross Sales
387640_SPIR. TRAIN. PLAC OMAID/
30/PLACEBO

Net Sales

BoehringerIngelheim @ IBM Finance Forum, Wiesbaden 13.03.2012
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Plan monthly phasing: Gross Sales \=/ /= Boehringer
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Auswahl der Zuordnender Evtl. Anpassung Allokierender Optional: Checksum:
“spreading ausgewahlten der Methode auf Werte auf die adjustieren der Jahreswert vs.
method” fiir die Methode auf die Artikelebene Monate monatlichen Summe der
Artikel Artikel Mengen per Monatswerte
Artikel.
= : ® SE=o0 mm
|" ?Oel}flln.ger Gross Sales per SKU =
v Ingelheim phasing
Status
Select scenario 01_Scenario01 b4 Select year 2010 b4
Select business 1500 GB Prescription % |Allocate phasing to SKUs ju |
Select product group & Allocate phasing to months i |
Currency GEP
B SELECT ' '
2010-08-16 09:32:35 SKU1-30 i} 2010|PHASING Jan Feb Mar| Apr May| Jun Hov|
final
5412(UK)_Input Gross Sales 33.933 46?| equal spread 1 11.597.042| 11.002.416] 12.073.523] 12.905.092] 12.924.915) 13.191.192 13.191.192
12 (UK) GrossSales |13 11453742 11.121.850] 12,322.631]  13.025,094] 13,046,806 33.481.535]em 28635696
- Net Sales 3 11.428.565 11,096.?98{ 12.300.196] 13.003.734] 13.023.991| 33.453.282) ©) 28.607.443] 29.4
Gross Sales 1. ) 1.679.587]  1.728.236]  1.803.784)  1.812.100 1.958.202L 7424644
394567 _ Units Commercial Products | 0 52512 54033 56.395 56.655] 61,026 m 246| I
1/2 5MCG Price 3198 31.98| 31.98| 31,98 308 100,00 —
Net Sales 1.676.202  1.724.539 1.800.471 1.809.208  1.954.729  7.120.247 . .4_0-81'
Gross Sales ~ 2.100.663] 2.1 2.897.369 6.522.761 6.522.781
398702_
30/0,018MG 382 || 3082 3082 3082 3082 3082 3082 | 3082 A
Het Sales 66.144.966 2.098.424 2.113.538 2.371.449 2.895.021 2.372.668 6.519.794 6.519.794
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Versions- & Szenariomanager /74, Vlll Ingelheim

‘ Zeit

SAP
Version

Versionl | Version 2 Version 3 Final Version

Scenario 1 Scenario 1 Scenario 1

Scenario... Scenario... Scenario...
Scenario 20 Scenario 20 Scenario 20

Final Scenario

Kopierprozesse...
innerhalb einer Version
> Kopierenaller Produkt Gruppen (Ergebniszeilen Gross Sales bis DB IV)

> Kopieren selektierter Produkt Gruppen (Ergebniszeilen Gross Sales bis DB II)
vonVersion zu Version

» Kopierenaller Szenarien
> Alte Version wird schreibgeschiitzt, neue Version zum Planen freigegeben
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Planen auf aggregierter Ebene

> Year
nJanuary 2. Sales
n February n Units

> InMarket Perspective
n Base Business
n Parallel TradeImports

» > Product Group

> ProductA
nArticleal
n Article a2
> ProductB
nArticle bl
n Article b2
4 > AllChannels
n Channel 1
n Channel 2
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Planungsphilosophie: Top Down Planung mit Bottom Up Anpassungen

ProduktGruppe
wn
=
o :
= Jahr | Phasing Monate
=
Artikel SR
&~ AN\
\ = = J)J] ‘\«\\W
Wischmopp Job verteilt jede Nacht... : = & B
« s ; AN N NN
» nichtallokierte Werte von der Produkt Gruppe = 777 \\}‘
auf entsprechende Artikel (Spreading) G\ \\\{\\{E\ﬁ
» nichtallokierte Werte vom Jahr auf die 228 M NN
Monate (Phasing)
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Sehrgute und kompetente Zusammenarbeit mit avantum consult
Ehrgeiziger Zeitplan wurde eingehalten

Automatische Ubertragung von Excel-Anwendungenins Web
Keine Client-Installation auf Anwenderseite erforderlich
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» \Web-Darstellungweicht teilweise von Excel-Vorlage ab
» Copy & Paste nicht fiir groRere Datenmengen geeignet

 Jenach Anwendungsumfangteilweise deutlich spiirbare
Laufzeiten

* HoheAnforderungenwurden mit einer komplexen Losung
erreicht...
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« TM1als Planungstool gesetzt
* Roll Out in weitere GBS Lander

» Mittelfristige Ablosung einer bestehenden
COGNOS Planning Losungin Deutschland

 Toolfrage zur Kostenstellenplanung
» Umsetzungweiterer Anforderungen
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Fiir weitere Fragen stehen wir Ihnen gerne in der =~ Boehringer

Lounge von avantum consult zur Verfigung /4, Wl 1ngelheim

Stephan Sutor
Global Business Services / Leiter GBS Deployment

BoehringerIngelheim

Dirk Bockmann
Vorstand avantum consult AG

25
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