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Future Chips und
der neue CFO.....

Future Chips hat einige schwere Jahre hinter sich.....

» Die Internationalisierungsstrategie scheiterte.

 FC wurde durch die Finanzkrise tiberrascht.

* Mein Vorganger konnte unseren Aufsichtsrat nicht Gberzeugen.......

N
S —— %

Carsten F Oehler
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Unser Budgetierungsprozess....

2012 Forecast Forecast Forecast
genehmigt i i

2013 Budget

Feb Jun Dez

“Fir 55% der Unternehmen gilt, dass ihre Budget-

Annahmen nach 3 Monaten hoffnungslos Uberholt
und damit nutzlos geworden sind.”

Source: APQC
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Was ist mit der Effektivitat der Budgetierung?

Wertschopfende
Analyse

Prozess-
administration

Sammeln und Validieren der Daten

Quelle: APQC
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Die Informationsquellen meiner Berichte
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Das monatliche Berichtswesen half uns kaum bei der Ursachenforschung

oder bei der Suche nach den Erfolgstreibern....

Welche Produkte,
Kunden, Segmente?

profit

Profit and Loss Statement
For the Year ending 12/31/2011
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Und dann das noch....

The Business Analytics Bulletin

Future Chips kommt nicht aus der Problemzone raus

The Business Analytics Bultetin

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20Il

M B Frof Future Chips korrigiert
S— Geschaftsbericht
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Arie

Unser etabliertes Controlling war wie ein alter

Kafer auf der Autobahn.
Wer nicht mit der Zeit geht, geht mit der Zeit.....

Carsten F. Oehler

© 2012 IBM Corporation



IBM Finance Forum 2012 TSRS @

Smarter Analytics. Smarter Cutcomas, ===

Leistungspotential wird durch schlechte Praktiken verschwendet

» Geringe Wertschopfung
* Wenig Ursachenforschung
» Schlechte, langsame Koordination

70%

100%

Potential - Realisiert

30% des mdglichen Leistungspotentials geht durch
suboptimales Performance Management  verloren

Quelle: CFO Executive Board 2011; IBM Analysis
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Immer mehr Organisationen sehen

analytics

als klaren Wettbewerbsvortell

Quelle: IBM IBV/MIT Sloan Management Review Study 2011

10 Copyright Massachusetts Institute of Technology 2011 © 2012 IBM Corporation
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Ein Tag Im Leben von

11 CFO von Future Chlps ©2012 IBM Corporation
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Das neue System

Wo liegt das f§ Analyse &
Problem? Was ware

wenn?

Q' -
n
L

Forecast
Vorbe-
reitung

Forecast
Durch-
fGhrung

»
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Berichten
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Geschichten

a
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Das neue System

Wo liegt das [ERANEIYSERS: Forecast Forecast Berichten
Problem? WESRIET(S Vorbe- Durch- mit
wenn? reitung fihrung Geschichten

Q) | B < §
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Die Augen nach vorne gerichtet.....

) B &5 H| B @] Wiaouandsye ~ dhinsen~ | & -
Corporate Dashboard
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Demo

o C.F. Oehlerim
Flugzeug
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Einsichten sofort und tberall....

"\‘ ES 8 H| K| ¢ | Wisoutanasyie ~ dimsen~ | & - | @ ~ 17 Sales Dashboard” |
Sales Dashboard
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Demo

o Analyse und
Was ware wenn?

22 © 2012 IBM Corporation
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Flexible und individuelle Analyse

Strategic Intiative Analysis

Full
[Accounts ¥ ‘|

s MK oo oz o es| ok o)
Upgrade Corporate Design ~ 4.86 e : 2% M- SO %7 | . 0.0 623450 - Office Expenses
Cross-Sell Training 5.13|
Investigate M&A possibilities. 6.26
WewVentures | 13.10|
'ERP Upgrade | 23.66]
Improve Current Operations 28.79|

e Zugang zu internen und externen EEE— o o
Daten

* Analysen ohne Grenzen

* Rulckschreiben fur Szenarien und
Planungsvorlagen

623451 - Rent
623452 - Travel
623453 - Services

Upgrade

IBM Cognos Insight
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Tabellenkalkulations-Formeln oder visuelle Modellierung

Unlesbare
Formeln

Visuelle Modellierung

=100*(Sheet2!B$29+'[North
ern
Region.xIs]Frcst'!$B$3+'[So
uthern
Region.xIs]Forecast''$B$3+'
[Southern Region.xls]-
Frcst'[Northern
Region.xIs]Sheet2''$B$3)

At
. h

IBM Cognos TM1 10 (Performance Modeler)
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Demo

o Vorbereitung von
spontanen
Forecasts
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Intuitive Modellierung und Anwendungsverteilung

-archy
[Drag a Subset to the Applcation to
define the approval hisrarchy for an
Approval o Responsibiity Appbcation.

= 3 VOTTBIDEMOOL  enk.ad.cognos.cor
& Dimensions

= Cubes
| A Price and Cost

27 © 2012 IBM Corporation



IBM Finance Forum 2012

Smarter Analytics. Smarter Qutcomas,

Das neue System

Wo liegt das  Analyse &
Problem? Was ware

wenn?

Q' -
n
L

Forecast
Vorbe-
reitung

Forecast
Durch-
fGhrung

»
<

Berichten
mit
Geschichten

a

© 2012 IBM Corporation




IBM Finance Forum 2012

Smarter Analytics. Smarter Cutcomes.

OO Yonder Treiberbasierung

Tapetenplanung zur

y YTD Actuals [YTD Act| Total |Total Var

January |February | March | April | May ‘ June ‘ July |A\|gu5l |Seplember October | November | December| TOTAL || "\ <82 T FAK, (08
Actuals | Actuals |Actuals|Actuals| Actuals| Forecast| Forecast|Forecast| Forecast | Forecast| Forecast | Forecast

Revenue 4300 15000] 17600 166.00] 20000 18000] 161.00] 190.00] 20000 200.00] 21000  260.00] 2256.00] 6500 1% 13%)
208 9295 97.00] 114.00] 108.00] 13100 117.00] 117.00] 125.00 131.00] 13200 140.00]  180.00] 1484.95] 957.05]  64% 6%
Jargin 58.00] 6900 6300 6400 6500 69.00]  65.00] 70 nn\ a, 10%]
dargin % 34.94%] 34.50%| 35.00%| 3536%| 3421%|  34.50%| 34.00%] '7 0.65%)
Salaries 19000 1900] 19.00] 19.00] 22.00) 2200 2200 2 X -3.00 1%
Jonus 66 .00 50 51 .90 00 00 X 56 3%
Senefits 19] 19| 19) 19) 22| 22| 22| zz\ ¥ -0.07] -3%)
nswance 15 15 15 15 15 1 1 5 -010) 5%
Rent 90 90 90 90 90 90 90 en X 120 -3%

Jtilities

Dffice Supplies

“ravel - Alr
“ravel Hotels
“ravelCar
“ravel Train
Sifts & Misc
& Reparr
Uarketing
{et Income
P tomatisierung
. | zur
I Spis
[ : APAPEQ”E’E‘C%FPM For
T dsiF !JFPA\
it 33 ahare\c YUS p A PEX: of
FR— An APE(\ orprM ‘[gg aﬂ Fung.
o7 % cag FY UprA iR Bltat piy
510, XiS,
) harg S P a/ = tatug
fap A’CAPEM v °fl;F AR tan, [05 ch m Funds yag‘
3 M\ =g, 502, e~ Undg: XFyag a“ FRA \CaPE 5 '7005 07 -,
- s
(;FET FRay ‘NAPE,(\qae Cum p&A ! Flang \[ar 03 ; of, F
M\ = "FYUSX AICAPES;
Sp3ish La ta Sa
M ;pA'“APEx o C"’FFP&A p’ /pg 5105 03 e
037 Cag oip Fp,
& = deF ~ 2 PPAICY
M XAi?a *arem YUS Sprr 21 Plan, '\"?raru ,
LAPE)Q WPFP&A 80503 can U”ds 05 La
=i H FYa; ;; FRA AR S ! an 200545 prta/P/a
'Sh, 1] &
,;PA‘CAPEXNTHCU") ia pIa x[a[ 03 CJS F‘-fﬂdsxFy
i p/ 20@50
f undﬂFyU \C
3 piapy 72005 g7
20 20 Qf‘]’ 05 00
- =i 00 09
RS g

© 2012 IBM Corporation



IBM Finance Forum 2012 TSRS @

Smarter Analytics. Smarter Outcomas. ===

Demo

e Den Forecast
Uberarbeiten
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Planungs-, Analyse-, Forecast- & Ergebnis-Modellierung

B fcompary |00 ; periods | il [EstmatedReverue v | fsia v | Mova v [industial v Compelitors 2012 Measures Q, ¥ Periods
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Auch Geschaftsberichte sollen verdeutlichen, was wirklich passiert
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Beispiel

o Veroffentlichung der
Geschaftsberichte
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Gesamtbeurteilung durch den Vorstand
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Smarter Analytics. Smarter Cutcomes.

Smartere Analyse. Smartere Ergebnisse.
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Hoher analytischer Reifegrad zur Steigerung von Geschwindigkeit,
Kontrolle und Vertrauen

- Prozessautomatisierung
- Mehr Beweglichkeit
Neue Einsichten

' Potential_'
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IBM Business Analytics: Alle Losungen fur alle Falle

Business Analytics und Optimierung Losungen
Industrielésung

£€ Financial - . . . o
$¥ S m Logistik A Industrie ﬁ Communications
Industrietbergreifende Losungen

Rechnungswesen Personalwesen Supply Chain / Produktion Kunden
/ Controlling

Business Analytics

Business Predictive und Advanced Financial Performance und

intelligence Analytics Strategy Management Risikoanalyse

Information Management und Governance

Informationsintegration und Master Data Management | Data Warehousing

Content Management | Data Management

Workload-optimized systems
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Mochten Sie CFO/CEQO von Future Chips werden?

Business Analytics y
Experience Workshop -

« Simulation des Geschafts
e Interaktiver Workshop
* Entscheidungsfindung
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Trademarks and notes
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. IBM, the IBM logo, ibm.com, Cognos, and the planet icon are trademarks or registered trademarks of International
Business Machines Corporation in the United States, other countries, or both. If these and other IBM trademarked terms
are marked on their first occurrence in this information with the appropriate symbol (® or ™), these symbols indicate U.S.
registered or common law trademarks owned by IBM at the time this information was published. Such trademarks may
also be registered or common law trademarks in other countries. A current list of IBM trademarks is available on the Web
at “Copyright and trademark information” at www.ibm.com/legal/copytrade.shtml.

. Other company, product, and service names may be trademarks or service marks of others.

. References in this publication to IBM products or services do not imply that IBM intends to make them available in all
countries in which IBM operates.
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