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Finanzplanung bei Feinkost Käfer GmbH
Wie die Planung, Reporting und Liqiditätsanalysen durch das neue 
System deutlich zuverlässiger, schneller und flexibler sind.

Florian Öhlschlegel – Betriebsorganisation

26.04.2012
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Agenda

1. Firmenporträt Feinkost Käfer

2. Ausgangssituation und Motivation zur Einführung einer BI-Lösung

3. Umsetzung und Herausforderungen bei der Umsetzung

4. Nutzung und Zufriedenheit der Anwender

5. Live Demo
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Firmenporträt Feinkost Käfer
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Firmenporträt Feinkost Käfer

• ca. 800 Mitarbeiter

• ca. 130 Mio. € Umsatz

Tochtergesellschaften  / Niederlassungen
Berlin

Frankfurt

Schweiz 

Kingdom of Bahrain 

Branchen

• Einzelhandel, Gastronomie, Catering, Lizenzgeschäft und Personalgestellung
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Ausgangssituation und Motivation

Budget

• Erstellung via Excel 

• Dauer ca. vier Monate

• sehr fehleranfällig

Reporting

• Monatsreporting
AS400 basiert

wiederkehrender Aufwand pro Monat ca. 1,5 Manntage nur für Formatierungen

• GL-Reporting
ca. 2 Manntage pro Quartal

Forecast

• nur auf höchster Ebene möglich (zeitl. Aufwand) 

Keine Kennzahlenbäume

externe Liquiditätsbetrachtung (nicht im System abgebildet)
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Reporting
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Beleganalyse
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Beleganalyse
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Reporting bis Januar 2010
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Personalbudget als Excel 
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Forecast alt
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Ziele und Anforderungen

• Gewährleistung von Transparenz, Nachvollziehbarkeit und kritischen Analysen

• flexibleres und schnelleres Reporting

• adäquate und strategiekonforme Abbildung des Geschäftsmodells in der Unternehmensplanung  
(Szenarioanalysen)

• realistische Abschätzung zu Plan-Bilanz, Plan-GuV und CF

• hohe Flexibilität durch modularen Aufbau  (Zukunftssicherheit)
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Umsetzung

Projektstart : 18.11.2009

Projektende : 29.01.2010

Projektdauer: 11 Wochen

Umfang

• Budgetplanung

• Reporting

• Forecast

• Personalplanung

• Management-Dashboards

• Liquiditätsanalysen (inkl. Kennzahlenbaum und CF-Statement)
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Herausforderungen

• AS400 basierte Vorsysteme

• Soft-M

• Veda

• MAS90

• Wechselkonten

• Umlagelauf

• Belegdurchgriff
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Nutzung & Zufriedenheit

11 Mitglieder der Geschäftsführung 

• Monatsreporting

• Forecast

• Szenarioanalysen

• Budgetplanung

Nutzung via Web und Excel

Zufriedenheit

• Zielgruppe (Gastronomen und Kaufleute)

• sehr gute Usability 

• train the Trainer
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Live Demo

17 © 2012 IBM Corporation



© 2012 IBM Corporation18

Belegdurchgriff  - BWA Zeile



© 2012 IBM Corporation19



© 2012 IBM Corporation20

Belegdurchgriff - Buchungsbelege
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Ausblick

Personalkennzahlen

Risk-Scorecard mit der Hochschule St. Gallen in weiteren Unternehmensbereichen

Anbindung an MS Dynamics NAV zur detaillierten Auswertung von Warengruppen, 

Frequenzen, etc.

Belegdurchgriff ins DMS (2014)



© 2012 IBM Corporation

Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit


