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Finanzplanung bei Feinkost Kafer GmbH

Wie die Planung, Reporting und Ligiditatsanalysen durch das neue
System deutlich zuverlassiger, schneller und flexibler sind.
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Agenda

1. Firmenportrat Feinkost Kafer

2. Ausgangssituation und Motivation zur Einfuhrung einer Bl-Losung
3. Umsetzung und Herausforderungen bei der Umsetzung

4. Nutzung und Zufriedenheit der Anwender

5. Live Demo
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Firmenportrat Feinkost Kafer

Kafer Gruppe

Verwaltungsholding
Kafer GmbH & Co.
Verwaltungs- und Beteiligungs KG

Verwaliung
Gasro-Lizenzen

Geschiflstafighei |

Tentrabe Dienstielstungen
Informationsmanagement
Personalabibeilung
Kechnungsaesen
Controlling / Reporting
Haustechnik
Crualivlesmanagememn

Feinkost Kifer Kafer Kifer Kafer Kifer's Kifer Kafer Kifer Fashion Kifer
Kafer Service Berlin Lizenz Inter- Theater- Schran- Delika- Zentral- lFood Autowelt
GmbH GmbH GmbH national gastro- nenhalle tessen einkauf France GmbH
CGmbhH nomie GmbH Markt el ComhH
) _ GmbH GmbH Logistik
Handel Party Service Gaslromomie _ .
Feinkost-Laden Miinchen Bundestag GCmbH ) ) Castronomie
Priizcnbcvorsend INrankfurt em Main IMbpeordnctcn- Cacbronomis Lirrslhandsl Kinzelhandel Finlanf /' Hamndel AW Walt Minchan
Feinkest- Berlin verpflegung) MNational-Thezter Caslronmie Dielikcatesmen- Miinchen-Paris
Catering Bahrain Dachgarten- Herkudes-Saal Mianchen Abholmarkt in ) Ifur Kater-
Gauibliaralc] - Cusvilliés Theater Paradari / Pullach Enlad Coruppn und
Gastronomie Giirnerplatz- Theater Miinchen und Beschaffng Diittkunden)
Gastronomie Miesse Minchen e Wl
Kifer-Echinks Diimnstheisturpen
Wies'n-Schinke
TU
Event- Kafer Kafer
stars Schweiz Delika-
GmbH AG tessen
Markt
) Stid
Personalgesiellung Gaslronomie | | _ o
Fersonalvermiitiung Messe asel I GmbH
Minrhen Party Semncirn
Calaning
Einzelhande]
Deslikea - H
o © 2012 IBM Corporation
Brunnthal bei
Mianchen
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Firmenportrat Feinkost Kafer

 ca. 800 Mitarbeiter
e ca. 130 Mio. € Umsatz

Tochtergesellschaften / Niederlassungen
Berlin
Frankfurt
Schweiz
Kingdom of Bahrain

Branchen

» Einzelhandel, Gastronomie, Catering, Lizenzgeschaft und Personalgestellung
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Ausgangssituation und Motivation

Budget
« Erstellung via Excel
« Dauer ca. vier Monate
» sehr fehleranfallig
Reporting
* Monatsreporting

AS400 basiert
wiederkehrender Aufwand pro Monat ca. 1,5 Manntage nur fur Formatierungen

* GL-Reporting
ca. 2 Manntage pro Quartal
Forecast
* nur auf hochster Ebene maoglich (zeitl. Aufwand)
Keine Kennzahlenbaume
externe Liquiditatsbetrachtung (nicht im System abgebildet)
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Reporting

=V Sizung A - [27 x 132]
patel Bearbeden Sight Kommundkation Akbionen Fgnster  Hife

B DD A% BE % 2 D e

5" 1902 - Skaung wurds erfalgreich gestartet, \aafer-parB4 CONTOL-X EIN IP_192.168.2.209
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Beleganalyse

=1 Sitzung A - [24 x BD]
Datei  Bearbedten Sicht  Eommonikation  Akbionsn  Fenster  Hilfe

Eﬁiﬂﬁﬁ!i!ﬂa! B b 2% 22 3 &

= Hierarchieauflosung Periodenwerte

K - [ |
KKS 13l

amtsumme 8B.714 .86

Vikaefer-parl4LCONTOL-% EIN IP_192,168.2.
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Beleganalyse

=1 Sitzung A - [24 x B0]
Datei  Bearbeiten Sicht  Kommunikation Aktionen  Fenster  Hilfe
By A @ ] ‘%% &P @]

K: =1 (", inzelbewegungen

(i - [ &) > | = i |

Gesamtsumme ; 1.888,%S0
enar i Betrag SH
143 1OR . 46

rr 1'I JTF?'.

08/ 063
Akaefar-partdyCONTO -2 EIN TP_192,168.2.709
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Reporting bis Januar 2010

- ) § Mappel - SoftM Report

EEEp— ﬂmm E?Eilﬂ_gm*

| g8 Als Tabelle formatieren = | 3% Laschen -

26
27 100 * ERLOSE GESAMT
28 105 *

30
N

[m][_i = - | Eiromat-

a1
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Personalbudget als Excel

| N11 " D —l
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A B C D E F G H | | K L il M (0] P Q R S T
1 aufgel. in% Jan Fab Mz Apr Mai Jun Sl Aug Sep Okt Now Dez
2 BGT BGT BGT BGT BGT BGT BGT BGT BGT BGT BGT BGT BGT __ Konten beispielhaft
127 105 |* 6170
137 110 *WE Food/MHande! r 0 Tsoivi! 34000 1 6170 Food
14 " 120 *WE Beverage/Handel r o "gDivio! 34010 1 6170 Beverage
157 130 *WE Non-FoodiHande! [ 0 Tsoivo! 34020 1 6170  Mon-Food
16 7 140 *\WE SonstigerHande! [ o "Dl 37000 1 6170  Verpackungsmateria!
177 150 *WE Kosten WE r 0 "EDIviD! 44400 1 6170  Kosten W8 (Pers.)
18 7 200 *WARENEINSATZ GESAN 0 "zDNo! 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 o 0 6170  * WARENEINSATZ GESAMT
197 300 *ROHERTRAG 0 "eDIo! 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6170 *ROHERTRAG
207 350 * 6170
21T 400 *Edése WKZ r o Teoivio! 85008 1 6170 WKZ 19%
22 410 *Erlése Personal 0 MoV | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 85919 | 1 6170 Erl. Sachbezug Kfz 19%
237 420 *Erlise Sonstige r o Teoiv 87008 1 6170 | Erl. Sonstige 19%
247 430 *Erlése Vermistung r o Feonvio 86100 1 6170 | Erl. Misten stfr. + 19%
26 7 440 *Erldse Anlageverksufe 0 "gDvo! 88109 1 6170 Erl. Anlzgeverksdufe 19%
26 7 500 *ZUSATZERLOSE GESAN o0 "zDno: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6170 * ZUSATZERLOSE GESAMT
27T 550 *DB1 0 "#Do! 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6170 *DB 4
287 6170
29" Qoo *Léhne und Gehélter 0 "zDivie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 || 41001 2 6170 Loshns und Gehaeltsr
0" go * Zuschlige (pawsch.ivar.) o Feonvio Q 0 0 o) Q 0 0 [ 0 0 o) [ 41020 2 6170  Psuschalzuschlaege
317 R0 *Weihnachts-Urlaubsgeld| 0 TeDivio! 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 |l 41060 2 6170 Weihnachtsgeld
327 @30 *Aushilfsichne 0 "zDivie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 |l 41900 2 6170  Aushilfsloshne
337 Q0 *Pauschalstever o Teoivio! 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 |l 41910 2 6170 Pasuschalst Aushilfsloehne
347 W50 *PramienfProvisionen 0 TeDivio! 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 |l 41050 2 6170 Przsemien
357 §60 *Abfindungen 0 "zoive 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 |[l41150 2 6170 Abfindungen
k34 0 *Sozialabgaben o "DV ] Q a ] ] a a ] Q a ] ] 41300 2 6170 Ges. =oz. Aufwendungen
370 * PEKO LOHNABRECHNU 0 "zDNVO! 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6170  * PEKO LOHNABRECHNUNG
387 W0 *Aufw. Pers.(PE/SB/Sonstd  -15280 Teonwol [ 1273 -1.273 -1.273 -1.273 -1.273 -1.273 -1.273 -1.273 -1.273 -1.273 -1.273 1273 || 41410 2 6170  Aufw. Personalessen
397 R0 *Kieidung NewReinig/Repd o "EDIVO! 41440 2 6170  Kleidung (Reinigung)
40r 0  *Berufsgenossenschalt o "gDIvo! 41380 2 6170  Beitr. Berufsgenossenschalt
417 §5 *WEB PeKo intern 0 "zoni | 0 0 0 0 0 o [N 41080 2 6170 WS intern Pers. (NEGATIV}
127 0 * Fremdlohn/Leih-AN r 0 "#DIVD! 41930 1 6170 Fremdarbeiten, Leiharbeitnehm|
437 ErS0NaIMarkerg./enmw. [ - R 41340 2 6170  Personslanzeigen
44 F 760 *Sonst Fersomalkosten [ -3.600 "#DIVO! -300 -300 -300 -300 -300 -300 -300 -300 -300 -300 -300 -300 | 41950 | 2 6170  SonstFersonalaufivand
457 800 *PEKO SONSTIGE -18.880 "#DIN/O! -1.573 -1.573 -1.573 -1.573 -1.573 -1.573 -1.573 -1.573 -1.573 -1.573 -1.573 -1.573 6170  * PEKO SONSTIGE
46 7 810 *PERSONALKOSTEN GE|  -18.860 "2DI/0! -1.573 -1.573 -1.573 -1.573 -1.573 -1.573 -1.573 -1.573 -1.573 -1.573 -1.573 -1.573 6170 * PERSONALKOSTEN GESA
47 T 850  *Mieten/Pachten I 41515 "#Dno -3.499 -3.498 -3.457 -3.496 -3.495 -3.434 -3.493 -3.452 -2.491 -3.450 -3.489 -3488 42100 | 2 6170 Misten
48 [ 860 *Miet-NK (Energie/Wasser]  -12.000 "#DIVO! -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 42400 1 6170 |Gas, Strom
49 " B70  *ReinigungHygiens r o Teoiv 42500 2 6170 | Reinigung
507 880 *instandhaitung Miet-R. [ 0 Teoivi! 42600 2 6170 Instandhltg. Betr Riume
51 890 *Sonstige Rsumkosten [ 0 "#Dvo! 42800 2 6170 Sonstige Rsumkosten
527 900 *RAUMKOSTEN GESAM -53.919 "RDIVD! 4,499 -4.498 4,497 -4.496 -4.495 ~4.494 -4.493 -4,492 -4.491 ~4.490 -4.489 -4.488 6170  * RAUMKOSTEN GESAMT
537 950 *®Kfz-Stewer/Versicherung [ o "DV 45020 2 G170 Kfz-Versicherung/-Steuern
54 7 980 *Kfz-Betriebskosten r 0 TsDivim! 45030 1 6170  Kfz-Betriebskosten
E5 ¥ 870  *Kfz-Leasing/Miete r o Feovo 45040 2 6170 | Kfz-Lessing
56 7 980 *Fremofshrzeupe/Taxi | o "Dl 45700 1 6170 Fremdfshrzeugs
57 I 930 *Sonstige Kfz-Kosten r o "#DIvio! 45800 1 6170  Sonstige Kfz-Kosten
58 7 1000 * KFZ-KOSTEN GESAMT 0 "zDIvo! 0 0 0 [} 0 0 0 0 0 0 [} 0 6170  * KFZ-KOSTEN GESAMT
59 : 1100 *Werbekosten : 0 :#Dawo; 46100 1 6170 Werbekosten
M 4 b M| PS _“VKF PR 6152 6153 6154 6156 6310 .~ 6181 . 6182 6184 6410 . 6159 6160 . 6172 | 6170 6210 . 6183 .~ 6188 . 6186 . 6190 .~ UMS-WE .~ ¥1
Bereit ;ﬂ

1"
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Forecast alt

B C D E E G H I J K

1 Jan Feb Mrz Apr Mai

2 2009 Budget IST Budget IST Budget IST Budget FC Budget

3

11 *ERLOSE GESAMT 270.000 251.115 270.000 218.070 240.000 276.114 265.000 265.000 240.000
12

18 *WARENEINSATZ GESAMT AN &8 4ol s 08 Ay #3 A G B 2e2h % TG
19 WE in % D23 e P ol Ny £8P Sk Sk S e4ts w4 N
20 *ROHERTRAG 198.900 186.525 198.900 159.001 176.400 214.499 194.450 194.450 174.300
21
27 *ZUSATZERLOSE GESAMT 674 1.450 674 1.423 674 764 674 674 11.279
28 *DB1 35474 187975 198574 LR e $7T 074 115263 135 924 194424 185 4%
29
38 *PEKO LOHNABRECHNUNG 5508 00, 183 $4.8%% 78,744 &3.776 53486 B2 I8 83,488 24,603
46 *PEKO SONSTIGE 18658 -3 B AN 5089 <3350 ~18.578 -4, 650 -4 800 -3.899
47 *PERSONALKOSTEN GESAMT ~11524¢ H2.¥1% A8 318 Spgsa 7 ATS 57 788 -7 423 87483 -$5.003
53 *RAUMKOSTEN GESAMT -39.458 -37.990 -40.492 -32.837 -35.013 -40.075 -39.842 -39.842 -33.988
59 *KFZ-KOSTEN GESAMT -508 -503 -425 -352 -735 -372 -430 -430 -480
65 *VERTRIEBSKOSTEN -656 -406 -656 -481 -587 -465 -645 -465 -587
78 *VERWALTUNGSKOSTEN GESAMT -17.843 -16.491 -17.735 -13.598 -16.747 -17.788 -17.639 -17.639 -17.191
79 *Afa -2.000 -2.900 -2.000 -2.900 -2.000 -2.900 -2.000 -2.900 -2.000
80 * SUMME ALLER KOSTEN AT H- 3% SPRESEY =437 00 By X 88353 G875 4BBHET SEE 34
81 *BETRIEBSERGEBNIS ThEN o b #8957 ko o ®s b B D L R Tl
85 [* SUMME AO/NEUTRAL (Aufw/Ertr) | & ] 3 - &
86 *Umlagen Gesamt ] & £ &
87 *VORL.ERG. VOR STEUERN ¥ Awe &7 v o BT R 24,318 £ 804 28063
88 *in% L i 3 $UAT 14, B0 R i R ok L 7 8
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Ziele und Anforderungen

« Gewabhrleistung von Transparenz, Nachvollziehbarkeit und kritischen Analysen
» flexibleres und schnelleres Reporting

« adaquate und strategiekonforme Abbildung des Geschaftsmodells in der Unternehmensplanung
(Szenarioanalysen)

» realistische Abschatzung zu Plan-Bilanz, Plan-GuV und CF
* hohe Flexibilitat durch modularen Aufbau (Zukunftssicherheit)

13 © 2012 IBM Corporation
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Umsetzung

Projektstart : 18.11.2009
Projektende : 29.01.2010
Projektdauer: 11 Wochen
Umfang
* Budgetplanung
* Reporting
Forecast
Personalplanung
Management-Dashboards
Liquiditatsanalysen (inkl. Kennzahlenbaum und CF-Statement)

14 © 2012 IBM Corporation
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Herausforderungen

* AS400 basierte Vorsysteme
» Soft-M
* Veda
« MAS90

« Wechselkonten

« Umlagelauf

* Belegdurchgriff

15
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Nutzung & Zufriedenheit

11 Mitglieder der Geschaftsfihrung
* Monatsreporting
» Forecast
» Szenarioanalysen
* Budgetplanung
Nutzung via Web und Excel

Zufriedenheit
 Zielgruppe (Gastronomen und Kaufleute)
« sehr gute Usability
* train the Trainer

16
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Live Demo
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Belegdurchgriff - BWA Zeile

+ |+ |+ [+ [+ |+

1l le s b

gLt ALl

349
3a2
324
3oG
359
360
3al

362
363
579
502
505
505
500
400
401
402
4053
410
414
4185
422
424

950 - Kfz-5Steuer Yersicherung -590,79 -0,06 -266,67 -0,02 -424.12 0,49
960 - Kfz-Betriebskosten -255,24 -0,05 0,00 0,00 -555,249 0,64
970 - Kfz-Leasing/Miete -279,00 -0,05 -200,00 -0,05 21,00 -0,02
980 - Fremdfahrzeuge, Taxi 0,00 0,00 -50,00 0,00 50,00 -0,06
990 - Sonstige Kfz-Kosten -12.744 16 -1,08 -0.000,00 -0,71 -3.744 16 4,31

45300 - Sonstige Kiz-Kosten —12.?44,15! -1.08 -3.000,00 -0.71 -3.744 16 4,31
1000 - KFZ-KOSTEN GESAMT —145?2,13- -1,23 -0.916,67 -0, 78 -4.655,52 5,36

E1000 - 2 KFE Eosten -1.23 0,00 -0.73 0.00 -0.45 0.00
1100 - Werbekosten -1.385,70 -0,12 -3.000,00 -0,24 1.614,30 -1,86
1110 - Akquisekosten,/Provision 0,00 0,00 -200,00 -0,02 200,00 -0,23
1120 - Reisekosten -363,70 -0,03 -1.200,00 -0,09 836,30 -0,96
1125 - Yerpacke. fAusge.-Frachten 557046 -0,47 -12.000,00 -0,95 642954 =740
1130 - NK Geldverk. /Ykf-Prow. -0935.42 -0,85 -10.000,00 -0,79 16,58 -0,02

43700 - Nebenk. Geldverkehrs -2.134 .15 -0.13 0.00 0.00 -2.134 .15 2.53

47600 - VYerkaufsprovisionen -7.789.29 -0,66 -10.000,00 -0.73 2.210. 76 -2.54
1200 - YERTRIEBSKOSTEN -17.303,28 -L47 -26.400,00 -2,08 9.096,72 -10,37

K200 - > VYertriebskosten -1.47 0,00 -2.08 0,00 062 0,00
1210 - Wartung,/Instandhakhg. -2.901,70 -0,25 -4 200,00 -0,35 1.2938,.30 -1,49
1220 - Porto,;Tel,/Fax, Mobil -2.789,90 -0,24 -3.500,00 -0,28 710,10 -0,52
1230 - Burobedarf -3.177 .56 -0,27 -1.100,00 -0,09 -2.077 .56 2,39
1240 - Beratgs- /abschlusskosten -336,11 -0,03 -1.475,00 -0,12 1.138,89 -1,31
1250 - EDY-Kosten -764.90 -0,06 -200,00 -0,04 =264 .90 0,30
1260 - Miete, Leas Betr.Mittel /Fasch -5.140,96 -0,89 -0.000,00 -0,71 350,04 -0,99

© 2012 IBM Corporation




IBM Forum for Finance 2012

Smarter Analytics. Smarter Outcomes.

(]|
l|||||
iy
T
1]
I
@
/
.
&-
\

slelels

+ |+ [+ [+ |+

|+ |+ |+ [+

|+ |+ |+ |+

314
3la
312
323

324
325

326
327
331
335
335
341
347

345
342
352
324
356
Fa9
360
Jal

362
363
373
392
395
395
392
400

L
740 - Frem dlohn /Leih-aM
750 - Personalm arkety. fentwy.,
ThD - Sonst. Personalkosten

&00 - PEKDO SONSTIGE

ES00 - %< Personalkosten sonstige

#10 - PERSONALKOSTEN GESAMT

F:510 - > Personalkosten gesamt
850 - Mieten,/Pachten
860 - Miet-MK (Str. /Gas Wasser)
870 - Reinigung /Hygiene
880 - Instandhitg Miet-R.
890 - Sonstige Raum kosten

900 - RAUMEOSTEN GESAMT

E300 - 22 Baumkosten
950 - Kfz-Stewer Yersicherung
960 - Kfz-Betriebskosten
970 - Kfz-Leasing /Miete
980 - Frem dfahrzeuge,/ Taxi
990 - Sonstige Kfz-Kosten
45500 - Sanstige Kiz-Kosten

1000 - KFZ-KOSTEN GESAMT

E000 - 2 KFE Kosten
1100 - Werbekosten
1110 - Akquisekosten, Provision
1120 - Reisekosten
1125 - Yerpackse. JAusge.-Frachten
1130 - MK Geldverk. Ykf-Prov.
43700 - Mebenk. Geldverkehr=
47600 - Yerkaufsprovisionen

9 b

el

L E
Auszschhneiden
Fopieren
Einfigeoptionen:

=S|

Inhalte einfidgen...

Zellen einfigen...
Zellen lschen...

Inhalte [G3chen

Filter

Lortieren
Fommentar einflgen

Zellen formatieren...

Dropdown-Auswahlliste, ..

MNamen definieren...

Hyperlink...

Catenverteilung
Blacke
Cirill-Draven

Aktives Formular
- Fu L N (] | =L 1.a
[ |

L B P | e

(a3
0,00 0,00
100,00 -0,08
100,00 -0,24
54,08 -2,40
-2.40 0,00
136,36 -29,52
-29,52 0,00
125 00 5,25
75,41 -0,91
00,00 0,67
100,00 -0,52
34 00 0,26
66,41 -6,91
-6.,91 0,00
56 57 -0,02
0,00 0,00
00,00 -0,05
50,00 0,00
100,00 -0,71
100,00 0,71
116,67 -0,78
-0,73 0,00
100,00 -0,24
00,00 -0,02
00,00 -0,09
100,00 -0,95
100,00 -0,79
0,00 0,00
wm e -0,79
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Belegdurchgriff - Buchungsbelege

A

FBEL _Kosten FBEL Kosten

1 stelle_neu
L

1002
L
1115
L
1115
r
1115
L
1115
L
1115
L
1115
L
1115
r
1115
L
11 1115
L
12 1115

LY S [ T I " T Y

=
o

B

stelle_alt
L

02101210
‘02119910
‘02119910
‘02119910
‘07119910
‘02119910
‘02119910
‘02119910
‘07119910
‘02119910
‘02119910

s

O E

FEEL Beleg

FBEL B'W.o ‘Wert
L

49700
"a3700
"a3700
"a3700
"as700
"a3700
"a3700
"a9700
"as700
"a3700
"a3700

FBEL BelegText

240,79 Payone GmbH & Co, KG
169,25 Bankgehiihren CB
17,5 Bankgeblhren CB
105,33 Bankgebihren &bschliuss HB
0,33 bankzebihren
& bankzebihren
12 Bankgebihren
2,94 bankgzebihren
0,06 gehihren
1122,32 Securlog GmhH
317,66 U-Steuer

F B | J K
FEEL Beleg FBEL Beleg FBEL W FBEL_ FBEL “endor_ FBEL “endor_
MuUrmmer Anzahl onat 18HR Mummer Marme

[ [ [ Payone GmbH

PGAITT7 102 2012 9100208 5 Cn. KG
122023-1 1702 012
122025-15 1702 012
123024-1 102 2012 | |
173029-1 1702 2012
123029-14 1702 2012
123029-15 1702 012
123029-2 1702 012
173031-18 1702 2012
40-00011142 1702 =012 "a07s102 SecurLog GmbH
'ans00092 1702 012

20
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Ausblick

Personalkennzahlen
Risk-Scorecard mit der Hochschule St. Gallen in weiteren Unternehmensbereichen

Anbindung an MS Dynamics NAV zur detaillierten Auswertung von Warengruppen,
Frequenzen, etc.

Belegdurchgriff ins DMS (2014)

21 © 2012 IBM Corporation
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Vielen Dank fur Ilhre Aufmerksamkeit
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